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1 Ayraap 3yun.XyysnuimnH sopunt

1.1.OH3 XyynurUH 30pUNT Hb M3O33MIMNH TEXHOMNOMMWH YUNABIPNANUNT OIMXKUX
Tanaap Tepeec OGapumTnax ©04n0rbIr TOLOPXOWSIOX, MIOJ3MMNUH  TEXHOSOMMIH
YANAB3PAA, XONKYYNAATUAH YUITIANA3P VAN axunnaraa apxark 6anraa XyH, XyynuuH
ATrA3ANNT O3MXKUX, CAHXYYXKYYM3X 39X YYCBIPUNT TOPOITKYYNAX, XOPeHre opyynanTtbiH 3pX
3YWH OpYHbIr BONOBCPOHIYyM BONroX, M3LIBNIMAH TEXHONOMMWUH YANLBIPSIANAAC dOUNH
3acart y3yynax yp ereexuur HoMarayynax 3amaap uaxum SOuWH 3acrunr O9MXKUXa[4
OpLUMHO.

2 pyraap 3ynn.Mag3snnuMnH TeXHONMOINMUH YWUNAB3PIINUUT O3MXKUX XYYnb
TOrTOOMX

2.1.Mag2annnnH TEXHONOMMNH YUIABIPSIANIUAT A3MXKNX XYYISlb TOITOOMX Hb MOHron
YncolH YHACOH Xyynb, 3H3 Xyynb OOMOH TOAr33PTOA HUWLYYIIAH rapracaH Xyyrb
TOrTOOMXMUIH Bycag aktaac 6ypasHa.

2.2.MoHron YncbIH OfOH YICbIH MIP33HA 3H3 Xyynb[ 3aacHaac eepeep 3aacaH 6on
OJTOH YICbIH MAP33HUN 3aanTbIr Aarax MepaeHe.

3 pyraap 3ynn.XyynumuH yununax xypaa

3.1.0H3 Xyynb Hb TOPEOC MIAJANMNH TEXHOMNOMMWH YUNABIPNINNNT  A3MKUX
Tanaap 6apumMmtnax 604noro, 3apynmM, YnUr Yyprir TOG4OPXONITK, M3A33NNNH TEXHONOMMIAH
YANAB3PNan apxark Ganraa XyH, XyynunH 3Trasasa O3MXKNAr y3yyraxTanm xonbooTtom
XapunuaaHg, YUn4mnHa.

4 pyrasp 3ynn.XyynmmH H3p TOMbEOHbI TOQOPXOUIONT

4.1.3H3 Xyynb X3p3rnacaH Aapaax Hap TOMbEOT OOP AYPACaH yTraap ONMroHO:

4.1.1.“M3O33NMNNINH TEXHOMNOMN” 3K KOMMNbIOTEP, XapuriLaa XxonbooHbI CYImKa3

awmrnaH TOOH ereranuir yycrax, OonoBcpyynax, xagranax, Aamxyynax, COnunuox,
YANYMAraa yayynax, bycan TOHOr TexeepemMxKTan xonboraox ymun axvwnnaraar;



4.1.2.“M3033NMNNUINH TEXHONOrNNH ynngeapnan” rax M3331NTNNH
TEXHOMOMMAH BYTIArgaxyyH, YANYMAraar WKMHI3p 6un 6onrox, Xenkyynax, camxpyynax,
TYraax OONOH TSAr33PUIAr almrnaH YANYUNraa y3yynaxuir;

4.1.3.“XyynunH aT1rasg” rax XyynuiH 3Tra3QunH YICbiH GYPTranMnH Tyxan
Xyyrnb[, 3aacHbl garyy 6ypTraracaH XyynuinH aTro3aunr,

4.1.4.rapaag YynCblH XyYynWUAH 3Tradg” X MIA33UAH  TEXHONOMNH
BUpTYyan bycag OypTryyrK, Y axunnaraa apxarmk 6anraa xyynmmH aTraduur;

4.1.5.“rapaaHbl kKomnaHun” raxxk MHHoBaumnH Tyxamn xyynuiH 3.1.8-4 3aacHbilr;

4.1.6.“coHABOKC OPYMH” X MIOJINNH TEXHOMOMMNH LUNHA OYTI3rgaXYVYH,
ynnuunraar 6um 6onrox, xenkyynax, camkpyynax, 6o0auT opumHA TypLUMx 6GOMOMX Ofrox
30pUNro BYXUI OPYHBbIT,;

4.1.7.03BWINATIT TEXHOMOMM” X LUMHXMAX yXaaHbl cydanraa, mMagnart
CyypuncaH M3A33SIIMAH TEXHOSMOMMAH LWNMHO OYTI3argaxyyH, yunumnraar 6unm 6onrox,
XONKYYN3X TEXHOMNOTNIT.

5 pyraap 3yMn.Mag3snnuMnH TeXHONMOINMUH YUNAB3PNINIMAT A3MXKUX Tanaap
GapumMTnax 3apyumm

5.1.Tepeec M3a33NNMNH TEXHONOIMMINH YANABIPNAINUNT A3MXKNX Tanaap dapumTnax
©oanorbir TOOOPXOMMNOX, M3OIINNNH TEXHONMOIMNH YANABIPNAN 3pXa/mKk Oanraa XyH,
XYYIMAH 3TrO3434 ASMXKIIACN Y3YYNaxXa4 Aapaax 3apyMbir bapumTnaH axunnaHa:

5.1.1.Tep, XyBUIH X3BLUMH TYHLWANA Tynryypnax;
5.1.2.T6p M3O33NMNUNH  TEXHONMOIMWH  OYTI3rOdXyyH  YMANAB3PNAxXaac
Tatransax, OyToarasxyyH, YMNYmMnraar XyH, XyynuinH 3Trasaasc Xxygangad asgar 6anx;

5.1.3.M3093NNNNH TEXHONOTMH YUNABIPISIAN 3pXark Oanraa XyH, XyyruiiH
3Tras3a’s y3yy 19X A3MXKIAM Hb ONTOH HUNT3A U TO4, HIANTTAN, Wynapra 6anx;

5.1.4.M3493NIMAH TEXHOSTIOTMNH YUNOBIPSIANA XYH, XYYIUAH 3Trasg Tarw
3PXTIN, YerIeeTanN OPOJILOX.

5.1.5.M34931NMUMNH TEXHONOMMWH YHOICHUW YUNABIPIIANIUNAT XODKYYIIX.

] XOEP[YFAAP BYNar
M3A33MNMMAH TEXHONOMMAH YANABIPNSNUAT ASMXKMX TANAAP
TOPWUMH BAVATYYNINATbIH XYN33X HUATASI YYP3Ir

6 pyraap 3ymn.Mag3snnunH TeXHONMONMUH YUNABI3PNINIMAT O3MXKUX Tanaap
3acruuH raspbiH Oyp3H apx

6.1.3acrmiH rasap M3A33MUIMAH TEXHOMOMMH YANABIPNISNUNT A3MXUX Tanaap
Aapaax 6ypaH apxTan 6anHa:

6.1.1.Topeec M3433/IUAH TEXHONOMMUH YUNAB3PIIANMAT O3MXUX Tarnaap
Gapumtnax 6ognoro, ctpatern Tenesneree, MIAIIIMNH TEXHOSMOMMNH YUNABIPNAN
APXIIAMY XYH, XYYSIMNH 3Trasasn TaTtBapblH OOMOH TaTBapbiH OyC O3MXKMAr Y3YyraxTan



XxonbooTon Xyynb TOFTOOMXWWH Tecnuur 6Gonoscpyymx, YncelH Wx Xypang epreH
M3YYNaX;

6.1.2.M3A93INMNNH  TEXHONOMMNH YANABIPNANUAT OIMXKUX TanaapxX Xyynb
TOrTOOMMXUMH X3PADKUNTUNT XaHrax, HUATI3P Aarax Mepaex AYPSM, XypMbIr Xyyrb
TOrTOOMXMUA HUNLYYN3H BaTnax;

6.1.3.XYH, XYYNUWUH 3TradAUNH MIOJINMNUNH TEXHONOMMWUH YWUNaBapnang
OMrox rpaHT, ypamLuyymnsblH X3aMX33, 333NMNH 6aTnaH JaanTt raprax Xypam, Hexuenumr
TOITOOX;

6.1.4.M3093NIMNAH  TEXHOMNOMMWNH  YWUNAB3IPMANMAT  OIMXMUX BupTyan 6yc
bauryynax;

6.1.5.M3093MINMNMNH ~ TEXHONOMMWUH  YWUNAB3PSANMAT  OOMXKMX  Tanaap
Waapanaratani yricblH TOCBUWAH XOPOHre OpyynanT, CaHXYYXUNTUAH XSMXKI3r TOrTooX,
X3PANKUNTUNT 30XMOH Bawnryynax;

6.1.6.3H9 XyynunH 4.1.7-4 3aacaH O9BLUMATAIT TEXHOMOIMMWH >Xarcaantbir
LaxMM Xenkun, xapunuaa XxonbooHbl acyydan 3pXancdH TepuUWH 3axvpraaHbl TeB
BauryynnarbiH caHanbIr yHA3CNaH 6aTtnax;

6.1.7.6yX HAINTUNH Laxnm yp YagBapbiH OYTUMAH Xypaar 6aTnax;
6.1.8.XMNM3N OKOYH yxaaH, UX ereraesi, CaHCPbIH YANABIPNANUMAH O3BLUMNTIT
TEeXHOMNOorua cyypuncaH CaHAOOKChIH XXypMbIr 6aTnax.

7 pyraap 3ynn.MagssnnuMnH TEXHONOMMMH YUNABIPNINUMUI AIMXKUX Tanaap
TOPUUH OGONOH HYTIMWUH eepee yaupaax banryynnarbiH Xysnaax yypar

7.1. TepunH 6GOMNOH HYTIMNH eepeep yaupaax banryynnara Hb gapaax HUMTNAr yypar
XYJ193H3:

7.1.1.M3093NMNUUH  TEXHOMOMMWUH  YANAB3PNANUUAr  O3MXKUX  Tanaap
X3pankyymk 6anraa TepunH 6oanoro, ctpatern TONeBrereeHUn XIPIAaNKUNTUNN XaHrax,
MOPraXnuUH XONBGOOHbI 36BNeMX, OYrHANT34 YHASCN3H OOMXKIIAM Y3YynaX, XamTpaH
axunnax;

7.1.2.M3033NMNMUUH  TEXHONOTMNH  YANABIPNANUUT  O3MXUX  Tanaap XyH,
XYYNMRH  3TragaTol  XamMTpaH axunnax, MIA33MNMWH  TEXHOMOMMMH  BYyTaarasaxyyH,
YANYUAraar XyH, XYySIMRH 3Tr3s433C XyaanaaH aBax, Tecer, apra Xamxaar CaHxyYXyynax;

7.1.3.M3093NIUMH  TEXHOSNOIMMNH  YANABIPNANUAT  OIMXKUXS, LWaapaargax
XOPOHININr TeceBTee bartTaaH WNNOBIPNAX;

7.1.4 xyynba 3aacaH 6ycag.

7.2.Mag33nn1MiH TEXHONOMMNH BYTI3raaXyyH, YMNYMAraar OfloH yncag cypranynaH
TaHuynaxap waapargax 3apanbir Tepeec CaHxyyxXyyrmk 60nHo.

7.3.TepuiiH 3axupraaHbl TeB Ganryynnara Hb Gyx HUATUIAH LaxuMm yp YaaBapbiH
OYTUMAH XYP33HA HUMLYYN3H canbapbiH oHunor Byxun cypranTblH xeTenbep, aryynrbir



6OJ'IOBpryJ'I)K, B6atnaxag uaxmm Xenkun, Xapunuaa XONOOOHBI acyynarn 3pXaJiCaH 3acrmimH
ra3pbliH FVILIJYYHMVI CaHarslbIl' aBHa.

7.4.TecBuiH bGauryynnara Hb nporpaMM XaHraMXuUWr XyH, XYYyJUWH 3Trasgaac
XyfaangaH asaxgaa TepunH 60MOH OpOH HYTMMWH eMYuilH xepeHreep 6apaa, axwun,
YAN4Mnras xygangad asax Tyxam xyynuinH 11.9-a 3aacHbl garyy nporpaMmm XaHramxumH 39X
KOAbIr 3axmarnard, 3cxys TYYHUA H3p 3aacaH 3Trasdf, 3CXyn rynudTrary 333MLLnX Hexuenumr
TeHaep wanrapyynantbiH 6apumMT BUYNIT 3aaH, XxapuruaH TOXUPOSLOHO.

7.5.TecBuiH Banryynnara Hb ©epuUiiH 333MLWWXK Banraa NporpaMmm XaHramxuimH 3X
KoAbIr rafiaag yricbliH XyyruiH 3Trasa 333MLLYYIDK BOMnHO.

8 pyraap 3ynn.Mag’3nnuMuH TEXHONOMMMH YUNABIPNINIMUT AIMXKUX Tanaap
Laxum Xerxusn, xapusuaa xonb00Hbl acyyaan 3pX3sfiCaH TOPMUH 3axupraaHbl ToB
GavryynnarbiH X3p3anKyyaxX apra Xamka3

8.1.Llaxum xerkusn, xapunuaa xonbooHbl acyydan 9pXafiCaH TOPUNH 3axmpraaHbl
TeB Oawryynnara Hb 9H3 XyynuWH 6.1-4 3aacaH HWUWTNAr YYPrUuMr rymuaTraxaac ragHa
Aapaax apra XaMXaar aB4 X3pankKyyIiHa:

8.1.1.M3493NNMUNH  TEXHOMNOIMMNH  YANAB3IPMAANNAT  O3MXKUXTIN  X0n6ooTomn
cTaHgapT, Tywaan Wwuinaeap, AYPaMm, XXypmblr 6onoscpyyx, 6artnax;

8.1.2.M349311TIMNH TEXHOSTOMMUH YUNAB3PSIANNAT A3MXUX Tanaap oposuory
TanyyablH TYHLUA3M, canbap XO0OPOHAbIH YN aXxunnaraaHsl ysangaa xonboor xaHrax;

8.1.3.XyH, XYynuWH 3Tras3aaac XygangaH aBax MOO33SITMNH TEeXHOSTOrMnH
OYTI3radXyyH, YANUUIITA9HMA HAr LOHXHbI CUCTEMUWT OypAayynaX, CUCTEMUIWT aluurnaH
TOPUNH BOMOH OPOH HYTIMAH OMYUNH XOpPeHreep OyTIargaXyyH, YWNUMNraar xygangad
aBax axIbIlr caHXyy, TECBUIH acyynan 3apxancaH TOPUNH 3axmpraaHbl TeB banryynnaratam
XamTpaH 30XMOH Banryynax;

8.1.4.6yX HUNTUIH LaxXuM yp YagBapblH TYBLUHUAT YHAN3X, COEH raraapyyriax
aXIbIr TOFTMOST 30XMOH Banryynax;

8.1.5.M3093NNMNMNH  TEXHOMOMMNH  canbapblH  XYHUA  HEBUMWH  3panT
XOparudsHMn  cyganraar TOMTMOS  XUWX, XO4erIMepUWH 3ax 3331 [O39pX 9panT,
HUANYYNANTUAT XaHraxag u4urnaceH 6opnoro, apra xamkaar 60MnoBCponbiH acyygan
3PX3SIC3H TOPUINH 3axmpraaHbl TeB banryynnaratam xaMmTpaH Xapankyynax;

8.1.6.M3493NNMNNH TEXHONOTUNH BYTIArA3XYYHUA OKOYHbI ©MY, 30XMOMYUNH
IPXUNr xamraanax, 6o04norbiH cydanraa WUHXWAMY XUMKX, O3BLUMNTIT TEXHOSOMMMNH
cypanraa XenkyynanTUnr 43MXKUX;

8.1.7.yHO3CHUA M3AJ33NNNNH TEXHONOMMAH OYTI3rgaxXyyH, YANYUNraar OnoH
yncag TaHvynaxag A3MXKnar y3yynax;

8.1.8.M3493NUMNH TEXHONOMMWNH YANABIPMANNUT XeNKYYNaxX Tanaap ragaaj
yIC, ONOH YNCbIH Banryynnaratan xamTpaH axunnax.



9 pyraap 3yun.Manasanan, TeXHONOrMmH YHA3CHUN NapkK

9.1.M3a33an3rn, TEXHONOMMNH YUrM3M3a3p MIANIr WNHIACAH A3BLUMMATAIT TEXHOOr,
9KCMOPTbIH Yur GapumkaaTan YHOICHUA YANABIPMAANUAT XODKYYN3X, rapaaHbl KOMMNaHWAT
Bomxkyynax, Tep XyBUWH X3BLUMUAH TYHLUMJN33P TOCON X3IPINKYYMIX uur yypar Gyxun
bauryynnara (yaawug “Magasanan, TEXHONOMMAH YHOSCHUN NapK’ rax)-tam 6anHa.

9.2.M34%9n3n, TEexXHONOrMMH VYHAOICHUA napK Hb M3OJ3MNUNH  TEXHOSOrMIH
YANAB3IPAANNAT 3IMXMX Taraap gapaax Yvr YYprumr XapankyyHa:

9.2.1.09BWUMNTAT  TEXHOMOTMWT  XODKYYNaX, X3P3ArnasHa HIBTPYYNIIXag
YUrNACAH cydanraa Xvnx, Xaparyal, Wwaapgnarbir TO4OPXONoX, TEXHUK, 3O4MAH 3acCrMinH
yHO3cnanunr 6onoscpyynax;

9.2.2.rapaaHbl  KOMMaHunr  Govxyynax,  M3O33MNUH  TEXHONOrMnH
OYT33rAdXYYH, YANUUNraar 3ax 33354 rapraxag MIproxur, apra 3ynH OOMXKNAr y3yyrax,
rapaaHbl KOMMNaHWYAbIH YAN axunnaraar ysangyynax;

9.2.3.M3A93NIIMNH TEXHOMNOMMWH  TAMUA3H, ypangaaH 30xXuoH Gawnryynax,
XYHUA Heey O3NTrax uYUrmanasap [OTooAd, ragjaafblH UX A334 Cypryynb, 3p4oMm
LUMHXUra3HUI Ganryynnara 60M0H XyBb XYH, XYYJTMAH 3TragaTan xaMTpaH axunnax;

9.2.4.M3433NNNUNH  TEXHOMNOIMMNH OYTI3rAdXYYH, YWAYUNIIAr XenKyynaxag
Ovet 6onoH 6ueT Byc xanbapasap xepeHre opyynant Tatax, M3A3NNUAH TEXHONOMMIH
OYTO3argaXyyH, YWUAYMAr3ar Tep, XYBUWH X3BLUMMKH TYHLUMSM3P X3PINKYYNaxX Tecen,
xeTendepuinr xapuyuax;

9.2.5.yHO3CHUN M3O3NITUNH TEXHOSOMMNH BYTI3rAdXYYH, YANYMUAr3ar ofoH
yncag cyptanynax, ragaag ayTCOPCUHIMAH YANYUAT3ar JIMXUXS YNTNIACIH apra XaMKaar
30XMOH Banryynax;

9.2.6.M3A933NINNMNH  TEXHOMOMMNH BYTIArA3XYYH, YWANYUITAAr XyH, XYYIMAH
3Tras4d33c XyAanaaH aBaxaj Wwaapanaratan Har LOHXHbI OYPTraniMiH CUCTEMUIAT XapuyLiaH
axunnyynax;

9.2.7.M3033NMIMNH  TEXHOSIOTMNH  YUNOBIPSION 3PXNard XyynuuH dTrasgaj
30opuynaH MHKybaTop, XaMTblH OPUC aXUNyynax, MHKYBaTopT aNcax XyynunH 3Trasagag
TaBUrgax waapanarbir TO4OPXOMNNox;

9.2.8.M3A33NMNNH TEXHONOMMH YINABIPIIANUIT O3MXMX BUPTyan OycuiiH
3eBnenuiiH axrbliH anbaHbl YUr YYPrir ryiuaTrax;

9.2.9.M3A33NMMNNH  TEXHONOMMNH  YANOBIPNANUAT O3MXKMX BupTyan 6ycaa
XYYNUIAH 3Traagunr 6ypTrax, XyynbJ 3aacaH YHAICMNAN3aap 6ypTranaac xacax;

9.2.10.M3433NMNNH TEXHONOMMAH YINAB3PNANMIAT O3IMXNX BUpTyan 6ycaa
OYpPTranTan XyynunH 3TradguMAH 3ax 333MUAH YHINr3ar XOpPeHIMAH YHIMr3asHUA Tyxau
XYYnuiH 22 gyraap 3ywng 3aacaH XOpeHTMNH YHINMI9HUA MIpraXnuinH Banryynnaratan
XaMTpaH X3panKyynax.



10 ayraap 3yun.Tep, XyBUAH X3BLUAH TYHLUMIN

10.1.Tep, XyBUAH X3BLUMWAH TYHLUMAM3AP TOCes&T CaHaaudnax, XdpanKyyraxTau
Xon6ooTon 3H3 XyynbA 3aacHaac 6ycag xapunuaar Tep, XyBUAH X3BLUSAVAH TYHLUMINNNH
Tyxaun Xyynb[ 3aacHbl Jaryy 30xuuyysiHa.

10.2.TepunH banryynnara Hb M3A33MMNNH TEXHOSTOMMNH YNABIPMSNTIN X0N600TON
Aapaax 3apyvM Yur YYpPrumr rap33HUN YHACAOH 0933P XYBUWH OMYMUT XYYIIMWH 3Tra3assap
TYUU3TIYYIK, Xonborgox 3apanbsir OYpaH, 3CXYN X3C3r4riaH CaHXYYXXYYI DK O0MHO:

10.2.1.TepuUAH  YUANYUNII3r XYH, XYYNUWH 3Tragasa  Xypraxag awwmrnax
A9BLUMATAT TEXHOSOMMUTN XONKYyYnaX, HABTPYYNaX, TYYHUA 3acBap, apynant, YUn4umirag,
aroynryn 6anansir XxaHrax;

10.2.2.9H9 xyynuunH 7.1.3,7.1.4, 7.1.5, 7.1.6-4 4ur yypar.

) rYPABLOYIAAP BYNAr
M3033JNTUNH TEXHONOIMMMH YANOBIPNIANUUI O3MXUX BUPTYAN BYC,
TYYHUN 30XUOH BAUTYYNANT, YAN AXKUNNATAA

11 ayraap 3yun.Mag3annmmH TeXHONOMMMUH YUNAB3PANUAT 43IMXKXUX BUpPTYyan
oyc

11.1.MoHron ¥Ync Hb M3433MIMNH TEXHOMOMMAH YANABIPIIANMIAT OIMXKMX BUPTYan
oyc (uaawng “BupTtyan 6yc’ rax)-tan 6anx 6ereen TYYHUIN aXunnax XypMbir LLaXUM Xenku,
Xapuruaa xonbooHbl acyyaan 3pXxancaH TepunH 3axmpraaHbl TeB banryynnarbiH caHanbir
YHA3CN3H 3acrninH raspblH TOrToonioop baranHa.

12 pyraap 3yun.Buptyan 6ycunH 30xmMoH 6anryynant, yun axunnaraa

12.1.MagaansiMinH TEXHONMOMMWUH YUNABIPIIAS, O9BLUNITIT TEXHOMNOMMITN XONKYYNaXx,
BUpTyan GycuiH ynn axwnnaraar ygupgnara, 30XMoH 6anryynantaap XaHrax uvr yypar
Oyxun OpoH TOOHbI 6yc 3esnen (uaawwng “3eBnen” rax) axwunnaHa. 3eBnenuuH
OYpPanNA3aXyyH, axurnnax XXypMblir 3acrmiiH rasap TOrTOOHO.

12.2.3eBnenuiiH gapra Hb LaxuMm Xerkus, xapunuaa xonbooHbl acyyaan 3pXxasicaH
3acruiH raspblH rywyyH 6anHa. 3esnenuiH 6ypangaxyyH Hb SOUNH 3aCrUnH, M3433NSTUIAH
TEXHONMOIMMMH acyydan 3pXasfiCoH TepurH 3axupraaHbl TeB Gawnryynnara, MIproXxruvnH
X0Nn600, XyBUIH X3BLUNWIH BanryynnarbiH Teneenneec 6ypasHa.

12.3.3eBnen Hb gapaax Ynr YYPrmr XapankyynHa:

12.3.1.M3033NNUNH  TEXHOMNOMMWUH  YWUNABIPNAN, O3BLIMATAT TEXHONOrMNnr
XOPKYYIIaX CTpaTern Tenesneree, TOCBUNH TOCIUNT XaNanuaH 6artnax;

12.3.2.BupTyan GyCuUNH yun axunnaraaHbl TaWnaHr Xananuadx, 36BremMx
raprax;

12.3.3.BupTyan GyCUiH yin axwunnaraang garax mMepaex OypaMm, XXypMbir
Xananuax batnax.



12.4.3eBnenuiiH ynun axunnaraaHbl YHOC3H Xxan6ap Hb XxypangaaH ©6ainHa.
3eBnenuiH LWMMAB3P Hb TOITOON, 36BMEMXK, M343raan xanbaptan 6arHa.

AePOBAYII3P BYJAI
BUPTYAJ1 BYC3 XYYJIUUH ITIrI3AUNUT BYPTI3X,
BYPTIAJ1I93C XACAX

13 pyraap 3ynn.MagasannumMH TEXHONMOMMUH YWUNABIPNAN 3PXNAry XyyruuH
3Tra3auur BUpTyan oycag 6ypTrax, 6ypTranaac xacax

13.1.AxnblH anba Hb M3A33MUIMAH TEXHONOMMWH YWIABIPMAN 3pXNardy XyynuuH
3TraaA (Laawma “XyynumH aTrasa” rax)-23c Laxmm xanbapasp MPYYCaH XYCINTUNT XYSI93H
aBY4, aXnNblH 3 6OPUNH OOTOP XsHAX, Aapaax Wwaapanarbir XxaHracaH Toxmonaong BupTyan
Oycag OypTrax, xapuy Ma43r43Ha:

13.1.1.yncbiH BYPTranumH rapunNrodHMN M3433as1,

13.1.2.2KMNTHBIr  HUWATMUWH  daatrang XampyyrncaH 9cdX Tyxah HUATMUKWH
AaaTranbiH 6anryynnarbiH TO4OPXOWMONT;

13.1.3.3x1130TnNH 6anaHc, 3CXyN ©MHOX XUMUIAH CaHXYYTMAH TannaH.

13.2.AxnblH anba Hb BUpTyan Oycag OYpPTryYNaXUAr XYCCOH XYYIUWH ITradaTaun
Laxmm xanbapaap rapaa banryynHa.

13.3.Buptyan 0ycag OypTryyncaH XyynunH 3Trad34uMAH HIp, 3LCUAH eMYnerymimH
M333MUTMIAT HIJNTTAN, UNn To4 GanpLlyynHa.

13.4.BupTtyan 6ycag 6ypTryyncaH XyynuiH 3Trasg Hb OypTryyriCH33C XONMLL axnblH 5
e4PUNH OOTOp TyxanH Bbycag andaH écHbl xasr, banpwmnnTtan 6oncoH 6anHa.

13.5.AxnblH anba Hb OypTranTon XYyynuWH JTra3AUNr Japaax YHASICMaNaap
OypTranaac xacHa:

13.5.1.BupTyan 6ycag OypTryysiCaH e4peec XOWL Har XWNUWH XyrauaaHg
ropaa, Aypama 3aacaH M34d3MIMMH TEXHOSTOMMNH YUNABIPSIAN 3PXII93rym;

13.5.2.ropa3, Aypama 3aacaH MI3OJBSIMWUH  TEXHONOTMAH  YWUNABIPIIan
3pXxancaH 6onoBY AapaancaH 12 capaac 093w XyrauaaHg Yun axunnaraa Hb eepeec
Xamaapax LwanTtraaHaap TacangcaH, 30rcCoH;

13.5.3.TataH Oyynrax Tyxan WyyXuirH WMAAB3P XYYnH Terenaep 60nNCoH.

TABOYIAAP BYNOrr
BUPTYAI BYC3[ BYPTIYYJICOH XYYJIUWH 3Traaaa
Y3YYNIX ASMXNAr
14 pyraap 3ynn.TatBapblH 60IOH TaTBapblH OyC A3MXKNar

14.1.BupTtyan 6ycag 6ypTryyncaH XyynunH 3Trasg Hb CaHXyyrmnH 60M0H TaTBapbiH
TannaHr xonboraox XXypMblH garyy raprax, AxnblH anbang xxun 6ypuiiH 1 gyrasp ynupang,
GarTaaH XypryyrHa.



14.2.Buptyan 6ycag 6ypTranTan XyyrnvuiH 3Trasaa y3yynax TaTBapbiH A3MXKIIIrMAr
Xon6oraox xXyynbf 3aacHbl garyy y3yyrHa.

14.3.BupTyan 6ycaa GypTranTan XyynuitH aTrasaan Aapaax tatBapbiH 6yc A3MXKnar
Y3YYIH3:

14.3.1.M3033NNUNH  TEXHOMOMMWUH  OYTIAradXYYHUAT  OoTooAblH  GOMoH
ragaagblH xonborgox Ganryynnaryygan naTteHTXyynax 3apanbir CaHXYYXKYynaxag rpaHT
ONnrox;

14.3.2.3kCnopTo 4, YNrNIACIH MIOJINITUNH TEXHOSTOMMINH BYTI3rA3XYYHMUI OSTOH
YNCbIH YaHap cTaHdapTbiH GaTanraaxyynanTtbiH 3apAnbil CaHXYYXKyynaxag 6yxang Hb,
ACXYN X3CArYN3H rpaHT Orox;

14.3.3.BupTyan 6ycag OypTraracaH MIO33MMUAH TEXHOSOMMAH YANABIPAn
3PXM3rYNNH TONCOH HANTMUNH AaaTranbiH LWMMTIAN TenenTea HexXeH ONroBOp OroX;

14.3.4.XMAM3N OKOYH yXaaH4 CyypwuricaH Tecer, apra X3MXI33HWA HUUT
epTrmiH 60 BOMOH TYYH33C A33L XYBUNT ©6PUNH XOPOHIreep CaHXYYXKYYSICOH TOXMoNaong
YINA3X X3CAIT rpaHT Onrox;

14.3.5.03BWUMNTIT TEXHOMNOMMA CyypurcaH OyTaaraaxyyH, YUNYMnraar Guii
OONrocoH NaTeHT 333MLWNMYNA LWarHan, ypamiuyynan onrox;

14.3.6.batnaH paanTblH CaHMMWH Tyxauh Xyynb[ 3aacaH Hexuen XypMblH
aaryy 33anuiH 6atnaH gaant raprax;

14.3.7.XenKNUNH TIpryynax OONOH JpPanTTan MIPraXnUnH Karcaanrtag
fartcaH M3433NNUINH TEXHOMNOMMNH YUrNanasp 6akanaepbiH TYBLWWHA cypanuax Gawnraa
OKOYTHbII CypranTbiH Tenbepeec XeHrenex;

14.3.8.XxenkNuUUH  TIpryynax O60fOH 3panTTan MIPraxnunH >xarcaantag
fartcaH M3a33MIMAH TEXHOMOMMNH YUrNaNa3ap GakanaBp GOMOH TYYHI3C A3 33praap
cypanuax TercCeH XyHUM 3XHUM 1 XXUNUWUH YHACSH LanuHrimnH 50 XyBuinr Tepeec Orox;

14.3.9.5kcnopToa rapracaH 60510H OKYHbI eMuna BypTryyrncaH 6yTaarasxyyH,
ynnuunras 6ypa cyganraa, XenkyynanTturiH 3apanblH 70 XypTanx XyBbTam TOHUSX 1
yaaarminH O3MXKNArMnir 40TOOAbIH M3A33M351 TEXHONOMMIH rapaaHbl GU3HECT ONrox;

14.3.10.M3433NNMAH  TEXHONMOMMAH  BYTI3raA3XYYH, YWNYUNII3HUIA  Tecern
X3PANKYYIS13X33p aBCaH 333J/IMNH XYYTMNH TOOOPXON XYBUUT CaHXYYXYYNaX;

14.3.11.M3433NNUMNH TEXHONOIMNH YANABIPAN 9PX3ASHK rapaaHbl KOMNaHua
3 XOPOHIMNH TYPraBUYUIICIH 3M3ra3N XOPOraos TOOLOX;

14.3.12.M3433nnu1iH TEXHONOMMNH BUpTYan 6ycaa 6ypTraracaH MaaaannuimH
TEXHOMOMMAH YUNAB3PIIAN 3PXNI3rYMiH YN axwunnaraa ssyynax OGanpHbl TYPI3CUMNH
3apanbiH 50 XypTanx XyBUUI CaHXYYXKYYaX.



3YPITAALYIAAP BYNAr
CAHXYYXUNT

15 payrasp 3ynn.MagssannuMuUH TEeXHONMOMMUH  YUNABIPNIANIMAT  OA3IMKUX
O3MXI3rMnH 3X YYCB3Ip

15.1.XepeHre opyynanTblH CaHMMNH Tyxah XyynbA 3aacHbl garyy Magd3iuniH
TEXHOMOIMAH YWNABIPNANA 3pXNaxad O3MXKMAM Y3YYIIaX XOepeHre OopyynanTblH caHTaun
OanHa.

15.2.XepeHre opyynanTtblH CaH Hb Japaax XepeHrnnH ax yycBapaac bypaax bereeq
M333/ITUAH TEXHOSOMMIAH O3BLUMATAT TEXHOMOrMUT Bmin 6OMrox, XenKyynaxaa 3apuyynHa:

15.2.1.HeX6H CIpraargaxryn apaac basanraac TeCeBT TEOBNOPYYIICIH OPSOrbiH
1-39C JooLryn xyBb;

15.2.2.M3033NNUWH  TEXHOMOMMNH  YANAB3PIIANd3C TOCOBT TOBMOPYYICIH
MOHIeH XepeHruiH 40-eeC A0OLUNYN XyBbTan TIHLIX XAMKIIHUIA XOPOHTs;

15.2.3.ragaap ync, onoH yncblH Gairyynnara, TYYHYNaH ragaaj, 0oTOObIH
ax axymH Hamk, Gaiiryynnara, UproHaac erceH XxaHams, TyCrnamx;

15.2.4.3H5 xyynunH 6.4-T 3aacHbl garyy TecBurH GawnryynnarbiH eepuiiH
333MWMXK Oarraa nporpamm XaHramXuiH 9X KOAbIr rajaag YNCblH XyYNUWH 3Trasaaf
333MLLIYYJICH33C OPCOH OPJIOro;

15.2.5.3acrmiH raspbIH Tycram caHrmiH Tyxam xyynuiH 5.3.5, 5.3.10, 5.3.20-
A 3aacaH 3aCrinH ra3pblH Tycram CaHMMnH XepeHriH 5-aac 4OOLUNYN XyBb.

AONOOAYIAAP BYN3r
BYCAL 3YUn

16 payraap 3ynn.Xyynb 3epuvrymg Xymnasanrax xapuyuynara

16.1.OH9 Xyynunr 3epyceH anbaH TywaanTHbl Y43 Hb MAMT X3PTrUnH LLUMHXIYI
6on TepunH anbaHbl Tyxan Xyynbf 3aacaH xapuyLnara XynaanraHa.

16.2.0H3 XYYNUAr 36PYCOH XYH, XYYIWWH 3Trasasg IpYYrMiH Xyynb, 3CXYI
3epunuiiH Tyxanm xyynbf 3aacaH xapuyunara XynaasnraHa.

"apbIH ycar



Tecen

MOHIOJ1 YJICbIH XYYJlb

2024 oHbl ... ayraap YnaaH6aatap
CapblH ...-Hbl 846p XoT

HAATWUAH M3AINNUAH UN TOA BANANBIH TYXAW XYYNb[,
HOM3NT OPYYNIAX TYXA

1 ayraap 3ynn.HUTuinH MogaannuiH nn tog 6anansiH Tyxam Xyyns 4oop AypAcaH
aryynra 6yxvn gapaax xacar HOMCYraun:

1/29 pyrasp 3ynnuunH 29.4, 29.5 naxb X3Car:

“29.4 Mapgaanan xapuyuard HANTUAH MIAJ3MMNNH CUCTEM YYCTOXUNH OMHO TEXHMUK,
3OUVH 3acrMnH YHOICNAN XMAX Wwaapanaratam HUMTUUH MIO33SINUUH CUCTEMA TEXHUK,
30NWH 3aCTUH YHOSCNANUUT XUAITIX UPYYITHS.

29.5.TexHnk, SOWUMH 3acCrMWH YHAJCMdN XUWArdX LWwaapgnaratal HUATURAH
M333/ITUAH CUCTEMUIAH @HTUISBIM LaxXUM XeNKui, Xxapurlaa XxonbooHbl acyyaan 3pXancaH
3acruirH raspblH MMLYYH, CaHXyy, TOCBUWH acyygan 9pxafcaH 3acrMiH rmwyyH xamTpaH
TOITOOHO.”

2 pyraap 3yMn.HUWATUINH M3g3annmMiiH nn Tog 6ananbiH Tyxan XyynuiH 29 oyraap
3ynnunH 29.1 09X X3CrMnH “HANTUIAH M3OJ3MNSTUAH CUCTEM YYCIIXUNH OMHO” rACHUA ©MHO
“OH3 XyynuinH 29.4-T 3aacHaac 6ycaa” rax HIMCYran.

3 pyraap 3ynn.3H3 XYYnWNWr ... OHbl ... AYr33p CapblH ...-HW 64peec 3XN3H Aarax
MepaeHs.

[apbIH ycar
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Tecen
MOHION YNCbIH XYYIb

2024 oHbl ... ayraap YnaaH6aatap
CapblH ...-Hbl 846p XoT

MOHIe YIrAAX 6OJIOH TEPPOPU3MbII CAHXYY)KYVYHSXTSVI TOIMLUIX
TYXAU HOMIJIT OPYYJIAX TYXAU

1 ayrasp 3ynn.MeHre yraax 60M0H TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYYNIXTIN TAIMUIX Tyxal
XyynbA 0OOpP AypACaH aryynraTan gapaax Xacar HOMCYra:

1/5 pyraap 3ynnuitH 5.2 gaxe xacar:

“5.21.0H8 xyynuinH 5.2 paxb X3C3IT 3aacHbl Aaryy Xapunuardumr TaHbX M3JaX,
Xonborgox apra Xamkaar aBaxgaa HUNTUAH MIOd3NNANNH O34 OyTUMWr awurnaH TaHbX,
Oatanraaxyymk 6onox Gereen Lwaapanaratam TOXMOMAONA WPraH, XyynuUAH 3Trasgaac
Luaxmm 6apumT Bmyrmir rapryynaH a4 6onHo.”

2 pyraap 3ynn.MeHre yraax 60f0H TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNAXTAM TAMUIX Tyxan
XYYNUnH 5 gyraap 3ynnuiH 5.1 43X X3CTUMRH “M3Od3NMNNNH 39X YYCBIpP” rACHUMK gapaa *,

~

HUATUIAH M3Od3NNUNH O34 OYTUMIAT” raXK HOMCYTaN.

3 pyraap 3ymMn.3H3 XYYIUIAT ... OHbl ... AYr33p CapblH ...-HWUIA ©4peec 3XNI3H Aarax
MepaeHs.

["apbIH ycar
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Tecen

MOHIOJ1 YJICbIH XYYJlb

2024 oHbl ... ayraap YnaaH6aatap
CapblH ...-Hbl 846p XoT

XAPUNLUAA XONBOOHbI TYXAN Xyynb[
©OPUYNIONT OPYYNAX TYXAU

1 ayrasp 3yun.Xapunuaa xonbooHbl Tyxan XyynuinH 1 ayraap synnuiH 1.1 gax
xacar, 3 gyraap 3ynnunH 3.1.15 gaxe 3aanT, 6 gyraap 3ynnuiH 6.1.15.6, 6.1.15.8, 6.1.15.r,
6.1.15.0 s 3aanT, 6.1.17 gaxe 3aanT, 13 gyraap 3ynnuiH 13.1.3 gaxb 3aanT, 25 gyraap
3ynnunH 25.2.8 gaxb 3aanTbliH “xapungaa xonboo, M3A33/IMAH TEXHONTOTMNH™ T3CHWUNT,
MeH XyynuiH 5 gyraap 3ymnuiH 5.1.4 gaxe 3aant, 6 gyraap 3yiwnunH 6.1.15.a gag 3aanr,
6.1.16 gaxb 3aanTbIH “Xapunuaa xon600, M3A33NMNNH TEXHONOrMA TynryypnacaH” raCHUN,
MeH XyynunH 6 gyraap 3ymnuiH 6.1.3 gaxb 3aanTbliH “Xapunugaa xon6boo, Maa33MUNH
TEXHOMNOMMMH YUINIANA3P”~ rMACHUIT, MEH 3ynuinH 6.1.14 0ax 3aanTbiH “xapunuaa xonboo,
M333/UTUAH TEXHONOMMTOM XONBOrACOH” racHUMUr “xapunuaa XonbooHbl” X TyC TyC
©OpPUNIICYTaN.

2 pyraap 3yunn.Xapunuaa xonbooHbl Tyxan xyynuiH 3 ayraap 3yiwnunH 3.1.14 pax

3aanT, 5.1.5 paxb 3aanT, 61 ayraap 3ynn, 301 4yraap 3yWnMnr Tyc TyC Xy4mHrym 6oncoHg
Toougcyran.

3 pyraap 3yun.OH3 XYYnWNWT ... OHbl ... AYr33p CapblH ...-HW 64peec 3XN3H Aarax
MepAeHs.

["apbIH ycar
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Tecen
MOHIOn YNCbIH XYYIb
2024 oHbl ... ayraap YnaaH6aatap
CapblH ...-Hbl 846p XoT
HAOM3r4AC3H ©ePTIUNH ANBAH TATBAPbIH TYXAN XyynbA
HOM3NT OPYYNAX TYXAU

1 ayrasp 3ymn.HamaracaH eptruH anbaH TatBapblH Tyxan xyynuuH 14 gyraap
3ynng goop AypAcad aryynratan gapaax 3aanTt HOMCYran:

1/14 pyrasp 3ynnunH 14.1.6 paxb 3aanT:

“14.1.6.M3093nNNAH TEXHOMNOIMAH YANOBIPIISNUAT A3MXNUX Tyxan XyyruinH
10.1-p 3aacaH BupTyan ©Oycag OypTranTon ITradAUNH  YANOBIPNACIH  MIAJINNUNH
TEXHOSOMMMH BYTIargdXYYH, YUNUMnraar gotooanoo 6opnyyncaH 6on yHUAH gyHa He 10
XyBUMH anbaH TaTBap LUMHIACAOH X Y33X, TOAr33punr xygangaH ascaH anbaH taTtBap
CyyTraH Tener4miiH anbaH TaTtBapbIr yr XxyBuap;

2 pyraap 3ywn.OH3 XYYIWIAT ... OHbI ... AYF33p CapblH ...-HWUIA 64peec 3XMaH aarax
MepaeHs.

[apbIH ycar
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Tecen
MOHION YNCbIH XYYIb

2024 oHbl ... ayraap YnaaH6aatap
CapblH ...-Hbl 846p XoT

AX AXYWUH H3MNKUWH OPNOIbIH ANBAH TATBAPbIHvTYXAI7I
Xyynbl HOIMIJT, ©6PUYNONT OPYYJIAX TYXAU

1 Ayrasap 3yun.Ax axymH HODKUAH OpriorbiH anbaH TaTBapbiH Tyxan Xyyrnba J0OOp
AypAcaH aryynratan gapaax 3aant HAMCYrau:

1/15 pyraap 3yunuinH 15.1.16 paxb 3aanT:

“15.1.16.Mag23nnninH TEXHONOTMNH YUNABIPNANUAT O3IMXUX TyXan XyyruinH
10.1-p 3aacaH BupTyan 6ycag 6ypTryyncaH aTrasaa erceH dyuanTtryn Tycrnamx.”

2/21 pyraap 3yununH 21.1.16, 21.1.17 paxb 3aant:

“21.1.16.Mag23nnninH TEXHONOMMNH YUNABIPNANUIAT A3MXUX TyXan XyynuimiH
10.1-g 3aacaH BupTyan 6ycag OypTryySICHI3C XOWW 5 XYPTAnX XWWUWH XyrauaaHg Tyc
Oycag OypTranTam 3Tra3ANNH MIAISNNNH TEXHOSTOTMNH YWUNABIPIIAN, YAUTYMT33 3PXANICIH
YW1 axunnaraaHaac OfiCOH OprorbIr;

21.1.17.3H3 xyynuinH 21.1.16-4 3aacaH 3Trasgsf XepeHre opyyricaH MpPraH,
XYYIUAH 3Tr34MAH HOrgon awmr.”

2 pyraap 3yMn.AX axymH HODKUAH OpnorbiH anbaH TaTBapblH TyXan XyyrnuiH 22
ayraap 3ywnunH 22.5.4 p[ax 3aantbliH “‘VIHHOBaUMMH Tyxan Xyynb[ 3aacaH rapaaHbl
KOMNaHWMH JOTOOAOA LIMHI3P YWANABIPNACOH WHHOBAUMWH  OYTI3AraaXyyH, axun,
YANUUIT3SHNIA"  racHMUr  “UIHHOBaUMMH TyxanW Xyynb[ 3aacaH rapaaHbl KOMMaHw,
Ma3anIMinH TEXHONOTMMNH YUNABIPNANNUT O3MXNX Tyxaun XyynuiuH 10.1-4 3aacaH supTyan
Oycag GypTryyncaH egpeec Xonw 5 XUnNunH xXyrauaaHg Tyc 6ycag 6ypTranTan aTrasgnunH
A0TO040 4 LUMHI3P YWUIABIPNACAH WHHOBALUM, MIAIINIMAH TEXHOMOMMAH OYTIaraaxyyH,
XN, YANYUNTI3HMIA ” K ©epUNICYraNn.

3 pyraap 3ynn.3H3 XYynWNWr ... OHbl ... AYr33p CapblH ...-HW 64peec 3XN3aH Aarax
MepaeHs.

"apbIH ycar
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Tecen
MOHIOn YNCbIH XYYIb
2024 oHbl ... ayraap YnaaH6aatap
CapblH ...-Hbl 846p XoT
XOPOHIUNH YHINI33HUA TYXAVVI Xyynbp
HOM3NT OPYYNAX TYXAU

1 Ayrasp 3yUN.XepeHrnnH YHIMragHUN Tyxan XyynuuiH 7 pgyraap 3ywWng goop
AypAcaH aryynratan gapaax 3aant HAMCYrau:

1/7 pyraap 3yunuuH 7.2.15 gaxb 3aanT:
“7.2.15.M3033NNNH  TEXHONOMMAH  YANOBAPMAN 3pXNary XyyrnunH 9Trasag,
OYTO3argaxXyyH, YANUUAr3HA YHAMNI33 XMNX XXypaMm, apradynanbsir LaxuMm Xenkun, xapunuaa

XONBOOHbI acyyfan 3pXancaH TePUNH 3axmpraaHsl TeB bavryynnara”

2 pyraap 3ywn.OH3 XYYIWIAT ... OHbI ... AYF33p CapblH ...-HWUIA 64peec IXMaH aarax
MepaeHs.

["apbIH ycar

Tecen
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MOHIOn YNCbIH XYYIb
2024 oHbl ... ayraap YnaaH6aatap

CapblH ...-Hbl 646p XOT

TGPIfII7IH BEONMOH OPOH HYTTMWH ©MYUAH XOPOHI©6P BAPAA, AXWUI,
YUNUUIraa XyoAnaAH ABAX XXYPMbIH TYXAU XYYIibAl HOMANT
HIOMIJIT OPYVYJIAX TYXAU

1 ayrasp 3yun.TepuinH BONOH OPOH HYTIMMH ©MYUWH XepeHreep Oapaa, axwun,
YANUUrag xygangaH aBax tyxam xXyynuinH 11 gyraap aynnunH 11.9 gax XaCcrmnH “TyyHuin
HOp 3aacaH 3Trasa’ racHUM gapaa “, acxXyn ryuuadTrary” raXx HAMCyran.

2 pyraap 3yWn.OH3 XYYIWNWT ... OHbI ... AYr33p CapblH ...-HUA ©64peec 3XN3H Aarax
MepaeHs.

["apbIH ycar

11.9.bapaa, axurn, YANYunrasHuin yp AyHa 6um 60n0X OHYHbI 6MUYUAH 3PXMIAT 3axumarnard, 3cxyn
TYYHUIA H3P 3aacaH 3Tra3 333MLUNX HEXLeNWIAT TeHAEP WwanrapyynanTtbiH 6apumT Guumnrt 3aana.

16



M3JJ,33!1]1VIVIH TUEXHOHOI'I:WIH YUNOABIPNANUUT A3MXNX
TYXAU XYYITUNH TOCIIUNH X3P3rLa9, WWAAPAJIAIbIH
TAHOAH CYOAJITTAAHbI TAUNTAH
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HOrAYraaP BYNAr. ACYYOANA AYH LWMHXUNI33 XUANC3H BANOAN
1.1. AcyyAnbIH MeH YaHap, uap xypa3
AX yUnosapulH 4 dy23ap xysbcaas ba M3033/1951 MexXHOI02UUH Xe2XTutH myxau

WLnHe caHaa, caHaauunryyn Hb 36BX6H TEXHOSIOrMMH eepynentuir 6un Gonrox
TOAUNIYA O9NXUIAH aX YUNABIP, 9OUMH 3aCTUH ByTaL, XYH TOPONXTHUN HANTMUWNH OPYMHA
acap ux eepuynenTunr 6urM 60NrocoH. 18-p 3yyHbl yeac ax YWNOABIPUAH X34 X3O9H
XyBbcCranaap gamxyynaH TYNWWHL CyypuncaH eCenTuMH MeXaHU3M Hb XYH TOPenXTHUM
MaTtepuannar anéar ganbar 6anansir HAMIrQyynax, yyp ambcranblH eepynent, 6anranb
OpPYHbI BOXMPAN00C BOSMK XYH TOPONXTHUIA OPLUNH TOFTHOXOA caapj y4ypyyrk 6anHa. OH3
Hexuena, ax yunasapuiH 4 ayrasap XyBbCbIH TEXHOOMMWH HAr43S1 Hb XMMM3I OKOYH yXaaH,
3YWICUAH WUHTEPHIT, TOM erergen, rap yTacHbl CYIDKI3raap TaHumuyynaracaH LWMHXKIIIX
yXaaH TEeXHOSIOrMMH XypATan XerKurng CyypunaH ax YWNAB3pUWH 4 Oyrasp XyBbCriblH
TEXHOSTOrMIH HArANUNH 3PUH ye aXarmk banHa.

AX ynnasapuiiH gepes 09X xyBbcran Hb 1950-nag oHooc 2000-aaf OHbl 9X3H ye
XYPTan epHex, 6buasaHg koMmnbtotep, 6ycan TeprMiH 3NeKTPOHUK, MHTEPHAT BONoH Bycan
3YWNMIAr aBYMpCaH ax YWNABIpUWH 3-p XyBbcran Oywy awkutan XyBbCranbiH LUWMHO
OyToanyya 4s3p cyypungar. A ynmnaesap 4.0 Hb 34r3dp LWKWHO OYTI3anyyaunur emMHex
©0NOMXKOOC AaBX, OPTIMNH TMHXUH X3NX33HUIN OYX X3CAIT Xaparnax 60510x 4epBeH YHAC3H
TOPSNWH LWWMH3 TEXHOMOIMMNH aBympaar. YyHA:

1. XonbonTt, ererger, TOOLOOSOX YadBap: YYNOH TEXHONOrM, WUHTEPHIT, BMOKYenH,
M3Jpary;

2. AHanuTtuk 6a OKYH yxaaH: OSBLUMATAIT aHANUTUK, MalUWH CypranTt, XMAM3m OHYH
yXaaH;

3. XyH-MalwwuHbl XapwunuaH yunynan: suptyan 6oaut 6ampgan (VR) 6a epretreceH
6oaut 6anagan (AR), poboT TexHuk 6a aBToMamkyynanTt, bue gaacaH yagupanaratam
TI3BPUNH X3PArcars;

4. [aBlWMNTAT MHXEHEePUYNan: HAaManT ynnasapnan (3-D xeBnan), copraargax apyum
XYY, HaHo.

Ax ynnaoapunH 4.0 Hb KOMMNAHWYyAbIH OYTI3radXyyH YWNOBIpnax, camxpyynax,
TYraax aprag XyBbcran Xumx 6anHa. Ynnasapnardymg 3ynncunH nHTepHaTt (loT), yynaH
Toouoonon 6a aHanUTUK, XMUM3J OIYH YXaaH, MalUMH CypranT 33par LWMHA3 TEXHOOMMIT
YMNAB3apnanuiH 6anryynamk 00M0oH YN axunnaraaHbixaa siBuag Hartrax 6annHa.

OOrasp yxaanar yUnasapyy4a M3433513 LyrnyyImK, OYH WWHXUTIS XUAXK, UIyy CanH
LWMMAB3P raprax OOMOMXUWF ONrogor A3BLUMATIT M3AP3rd, cyypunaracaH nporpamm
XaHramx, poboT TEeXHMKI3P TOHOornoracoH Gampar. YANOBSPNaNUNH YN axunnaraaHbl
ereranunr ERP, xaHraH HUMNYYNaNTUNH CYIPK33, XapunuarymiH ynnuunrad 6onoH 6ycaan
aX axyyWH HODKUMH CUCTEMYYOUMH YW aXunraraaHbl erergentan XoCnyyrkK, eMHeX
XaanTTan M3A433nn3ac xapargax 6argan, ounronTbiH LOO WWHS TYBLUMHE 61 60nrocHoop
UIyy eHaep YH3 LaHuur 6ui 6onrogor.

OHAXYYy OWXKMTan TeXHONOorvyn Hb aBTOMAaTKYyynanTbir HAIMIrgyynax, ypbavvnaH
Taamarnax 3acBap YWN4umrag, ynn aBLblH CabKpyynanTbir ©epee OHOBYTOM 60Mrox, yHbl
TYPYYHA YWUNUNyynaryaag ypbd eMHe 6onomxkryi 6ancan yp awwr, xapuy ynngan ysyynax
BONOMXTOW LUMHA TYBLUMHA XYPrax 6anHa.



Ax ynngsapuiH 4.0-uiH  y3an OapumTnan, TexXHONormmr Oyx TepnuiH ax
YANOBIPUAH KOMMaHWyn, TYYHUW J0TOp canaHrmg OGOonoH MpouecChiH  YNnaBapnan,
TYYHYN3H raspblH TOC, OanranuiH xui, yyn yypxan 6onoH Oycag ywnasaprasnvmnH
CerMeHTYya3a awmrnax 6onHo. AX YWUNABIPUAH OOpPeB O3X XyBbCran Hb YH3 LIBHMWIH
CYITKI33H A3X BM3HEC, X3aparnaryma, oponuory tanyygag OyTaargaxyyH, YWnYmnraar unyy
xanbap XypTaamXKTaKn, gamxkyynax 6o5oMKTon 6onrox YyagHa. YpbauuncaH Magdannasc
xapaxag 4IR TeXHONOrnnr amMmXXuntram epreXxyynax Hb HUAMYYA3ATUAH CYITDKI3r Unyy yp
awmrtan, axnblH Larnmir unyy GyTaamKTan 60nrox, yMnaBapunH Xor xasaransir 6aracrax,
axunumng, oponuord Tanyyn OONoH Xx3parnarygsg TOO TOMLWIYM ONOH JaByy TanTtaum
Bonoxbir xapyyrnx 6anHa.

Xerkumx Oyn opHyya ynnasaprion cyn 6amean AX ynnasspuiH 4.0-unr epreHeep
HOBTPYYNax Gonomxryn. Ync OpHyya Wyy TEXHOMOMMWH A3BWWUNTIT canbap pyy
YANAB3PMAANaa TOPervkyynax xapartan. bonomxut canbapyygbir A3MXUX, MHHOBAaLbIH
TOrTONUOOr B63XXKYYNaX, LUMHXNAX yXaaH, M3O33SMAH TexHonormmH 6ognoro ©ONoH
HUWraM, 34UNH 3acriH Bycag 60410ro XoopoHAbIH ysngaa xondoor 6un 60rox, aH3 ynn
SABLA4 OpOSILOOHbI XaHAfarbir XaHraxag Tep uyxan yypartan. MeH 3acrunH raspyyn
WHTEPHITUNH XAMA, eHAep YaHapTanW XaHganTbir O9MXWXK, OusHecunH canbapT, Tap
ayHaaa XOY-4 gwkutan yp YagsapbIr Xenkyynax écTon. Tag MeH ax ynnasapunH 4.0-uir
YNNOBapnang HaBTPYYNaxa Wwaapanaratanm Hexuenuir bypayynax écTomn.

YyHA, AX yunaBapuniH 0epeB 403X XyBbCranbir yAnayynaH HOBTPYYIIAX34 YNUMTISC3H
YHO3CHMI cTpaTern O0noBcpyynax, TEXHOMNOTMMUI XONKYYNax3a4 OpOSiLoOTON XaHanarbir
WHCTUTYLMXKYYNAX OFfIOH TanT MexaHu3mblr 6uin  BOnrox, TEeXHOSorM, HOoy-XayrmmnH
AaMXyynanTbir Xypgacrax OflOH YfCbIH XaMTblH axunnaraar 6uni 00nrox 33par MeH
OartaHa. AX yWnaBapuiH OepeB A3X XyBbCranbir HIBTPYYNOXWWH Tyng 3acrviH rasap
XYBUMH XOBLUAMWH  M3AJSIAMMAr  O33LWIYYNAX, X6pPeHre opyynantbir O3MXUX, eHOep
TEXHOMOIMMMI  HIBTPYYSIOX  CaHXYYXUNTUAT  XeHreB4vnex €écton. MeH 6oanoro
oonoBcpyynaryMa XygangaaHbl X3B Masir, AO9NXUWH HAMYY OPTIUMWH  CYIDKI3H  [3X
eepunenTtyyg 6GONOH T3Ar33p Hb TOOHUM axunnax XyuYuHO XOpXaH Herneernx OGawnraar
XapransaH y3ax éctou [1].

M3daannuliH mexHonoautiH canbapm xuxue, OyHO 6U3HECUUH 2yliusamaax yypae

CyYNUIrH Xunyyasg TeXHonorng cyypurcaH rapaaHbsl GBu3Hecyya 0fHOOp TOPeH rapu
OanHa. OOrasp Hb AMXKUTan 3pUMHUA ax axymH Hankyya Oereen A0Too4blH TeaUMrym
A9NXMAA rapax TOMOOXOH KOMMaHWydblH axnan 6anaraapaa odusorton. Xuwaanban
Google, Amazon, Alibaba rox maTt. NapaaHbl OGU3HeCYyAWMH OHUJSIOr Hb 3P4 XY4Tam,
wuHanary G6anpar. Tag >xwkur, gyHa yinaesap (KOY) OGomk yrun  axunnaraaraa
ypramknyyngar 6onosy ynamxknant XX[Y-3ac snraatan Tyn 3acrminH rasap 6onoH 6ycan
TOrNor4Yao0c ToAOPXOM A3MXKIIAI Waapaaar.

TexHonorMnH rapaaHbl OGU3HEC Hb LUMHI, LWMHIANAM TexXHonorng cyypuncaH
OYTI3radXyyH, YWNUMAraar 3ax 3934 raprax upaar 3anyy 6usHec apxnaryung oM. Tag
xaparnaryng 6onoH OGu3Hecyyasn wuAanuiur caHan Gonrogor 6a Ux3aBYN3H GuaHW
M33Xryn, aH3aapaarymu 6arican acyyanyya pyy opgor. Faprax npcaH 6usHecuiiH 3arsap Hb
NX3BYIIAH eprexyynax 6onomxkron 6angar Tyn 6uin 6ONrOCOH WNNANYYOUNT NHTEPHITIIP
caHan 6onrox, YNnunyynardyammH epreH Xypaar xamapy Yagaar Tyn yin axunnaraa xypaaH
epreXXmk 605HO rCaH yr oM. ABCTpUH 3aunH 3acary “llymnetepuiiH xannar’-a3p 6on
rapaaHbl bu3Hecyyn 6yTa34 CITraNraaradp XaH4axX WMHINAT YANYMAraa, BU3HECUIH LUNMHI
3arBapyyaaap gamxyynaH GU3HeCuMinH epTeHUUIAT XyBbCraH eepyunger.



Tesla, SpaceX 33par xyBbCran XMNC3H rapaaHbl GU3HECUIr 3C TOOLIBOM rapaaHbl
OusHecyyd Hb OueTr OyTI3argdXyyH YWNABIPNSA3MYN, XapuH wunyy yp 4agsapT
TynryypnacaH, 6uet xepeHreryn waxam 6angar. MapaaHbl GU3HEC 3apxnardng YHS LUIHTIN
yp YagBapTaun, CIPronadH LOBOO, WWNMHUWT CaHAaauYUImK, aX axymH HADKMG YHO UOH3 HAIM3IX
oonomxunr Gypayyngar. SHTpenpeHépyyn Oyry yycraH Gauryynaryvg Hb TOM CITIIX,
caHaaraa XenKyyIiaxunH Tenee Tyywitan bangar.

MapaaHbl 6usHecyyq Hb XKIAY apxnarygmiH maw 6ara xysuinr 6ypayyngar. 2020 oHAa
A2NXUH xamxaaHa 213 caa XKOY ynn axunnaraa aByysimx 6avraaraac 1.35 cas (1%-mnac
©ara) Hb TEXHONOrMIMH rapaaHbl Gu3Hec 6amxkas. 3C3H Xxoann 4 ToMpox 6ONTOMXK, aBYMpPCaH
LUMHAMAr 3YMINNHX33 adaap T34 6oanoro 6onoscpyynaryablH aHxaapnbir Tataar. S4raap
Hb ynamxnant XK[Y-aac anraatan 6eree 3acrninH razap 6010H rapaaHbl GBU3HECUINH epreH
XYP33HUIN IKOCUCTEMIIC ToAOpPXoM 6040ro, XeTendepunH 43MXKNar Waapaaar.

"apaaHbl 6usHec 60noH XKOY-nH xoopoHa 604AN0rbIH TYBLUMHA, aBY Y33XYNL, TaBaH
ToMm sinraa 6anaar. YyHa:

HargyrasapT, VIXaHX TeXHOMOrMiH rapaaHbl Gu3Hecyyn awkutan G6ereen UHTEPHIT
O0OnoH nnatcopm TexHoNnorng aHxaapnaa TeBnepyyk, (uHTEeK, uaxum Xxygangaa,
arpoTexHUK, HOrOOH TexHonorn 6onoH 6ycag OnoH WwuH3 canbapyyabir 6Guin 6GOMrocoH.
CasaxaH KoBug-19 uap taxan Hb apyyn MOHAUNH TEXHOMOIM (TeneMeauumH, apyyn MaHa),
edutech (oHnanH cyprant) 605oH GusHecuiH xapunuaa xonboor (TenemeguHaumn, xypan
XUNX) O3MXKOAM WMNANyyasa TOMOOXOH Tynxal erceH. bognoreiH XyBbA 3acrMiH rasap
XYBUNH X3BLUTMIAH TOMMOMYAbIr XYPTIAMXKTIN, XM epTertan 6ereeq XyBUnH HyyL, OOYHbI
OMUYNINT XamraarncaH Xy4ympxar gmxkutan aag oytumnr omun 6onrox, 49MXUX Laapanaratan.

XoéppayraapT, MapaaHbl GBU3HeCT 3335 BYyC XapyH TIBYIBPTIN XOPEHre opyynariyma
xaparTan. OpyyricaH XepeHre Hb XYY, 3proH Tenenteep Tenergex écton 60noBY rapaaHobl
Ou3Hecyya axHuK WwaTtaHgaa 6ara acean orT opriororyn 6anaar. Tag 3areapuynan raprax,
XONKYYNaxa aHxaapnaa xaHAyyImK, amkunTaz XypPCaH 3CaXa3C Y1 xamaapaH OfOH XUNMUNH
Typw angargantan axunnagar. XKuwaa Hb, Teuttep 2006 oHp GavryynargcaH uaraacaa
axnaag 2017 oHbIr XypTan angargantan axunnax 6ans. Ocparaapaa ynamknant XY Hb
YWNOB3IpPNanuir (XepeHrMmH TOHOT TeXeepeMX, XxaHramx, bapaa matepuan) wyyn A3MXNX
CaHXYYXUATUWT Waapagar 6ereeq aH3 Hb 9prasg oprioro 6ypayynaar. TUMMIac rapaaHbl
OM3HeCcyyasa eepuinH XepeHre, ByuanTryn TYCNaMKXuUnH CaHXYYXUNT Unyy TOXMPOMXKTOMN.
©reexee unyy ypT XyrauaaHg onrogor Tyn WUnyy "TOBYIIPTIN" I TOAOPXOMNAor. OHI
Aanraar XynaaH 3eBLUEepPCHeep 3acruriH raspyyn BeH4yyp OONoOH aHXen XepeHre
opyynar4gag OWNrOMXTOW, O3MXKIIAr y3yyrax, TaTBap Oaratan 30xvuyynanTblH OpPYHbIr
Oypayymk YagHa. Tag MeH XxamTapCaH XepeHre opyynanT XUinx XyBUAH BEHYYP XOPOHTNIT
HexeX OonHo. Hamx gypaaxan, vMpasgymTan caHaaHyyabIr 9XHUW waTtaHg OyuanTtrym
Tycrnamxaap Aamxmx 6onomxkron. ONoH 3acruinH raspyya Oyuantryi Tycrnamxk onrogor
©0NoBY 3H3 Hb CalH apra 3cax Tanaap MapraaHTtan 6anaar.

'ypaBayraapT, apaaHbl OuM3HEC 3pxNaryasg 9pT yed Hb O3MXKIIAr  y3yynax
YUAYMNraa xapartan. LlaxnypbiH xeHauun, Hbro-l7lop|<, JloHaoH, BaaxunH, BOoCTOH Hb awxkuTan
Asa 6yTau, BEHUYYPbIH CAHXYYXKUMTI3P XaHraag 30rCoXryn Xyynb 3pXx 3yn, HArtnaH 6ogox
OypTran, XyHun HeeunnH yaupanara 6onoH 6ycan canbapt xanbap HaBTPaxX 6onoMKunr
ASMKOIMe3Pp33 ASNXUMH WKMNAS3r TaBaH rapaaHbl OU3HECUIAH 3KOcuCTeEM toM. [apaaHsbl
OusHecyya 6M3HeCas AByyT AyHAaa rax 6onoxoop, wyypxan 6yptryyngar 6ereen xypaaH
OPreXXUH TINIXUAH Tyna 033pX OypTranyyaunir apT WWMNABIPNAX Waapanaratan 6angar.



ByTaargaxyyHun aHrmnan xapaaxaH rapaarym 6anraa WMHIMAM Wunanyyaunr Oyprraxag
XyYynb 3pX 3yWH A3MNr3p3Hryn 3eBnemMx Waapanaratan.

HepeBayraapT, apaaHbl GU3HEC 3PXNArYaAnH TEXHONMOIMMWH aBbsacbir MHKyGaTop
6onoH xypaacryyp xetenbepyynoap O6u3Hec OONroH xenkmxen Hb A3MXKNAr Y3yyrax
waapgnaratan. [apaaHbl 6u3HeC Hb TexHonorng OyTo3anMya3p xaHagar  YYCraH
OanryynaryablH LIMHAM3r caHaaHaac axangar. [9coH xagnn 4 T34 OU3HEC33 XIPX3IH
AByyrnax Tanaap WX9BYNAH Typwnararyi OGawpar. Yr caHaar 3ax 33354 OGopnyynax
DONOMXTON BYTIArO3XYYH, alunr OprIOroTON ax axymH HANK OONTOH TENeBLUYYN3X X3ParTaMn.
YyHUI Tyng nHKyGaTtop, xypaacryyp dyxan angar. 94rasp Hb 3eBreree erex, cyprant
ABYYynax, TaHUMbIH CYIK33 YYCraX, 3eBMnex YWN4mnraa y3yynaar, 3apumaaa axrnbiH 6aripaap
xaHragar xetenbepyyg oM. 3apum Hb “seed” (3XNANUNH) CaHXYY>XUATUAT caHan 6onrogor
©on 3apuM Hb BONOMXUT XepeHre opyynardngram xonbox erger. MHkyb6atopyyn 60noH
Xypaacryypyya Hb rapaaHbl Ou3Hec apxnaryasg TyplunT XUWX, TEXHOMNOrMWH Tanaap
caHan aBax, 3ax 333N14 UNyy TOXMPOMXKTOM LWIMH3 XyBUNOapyyabir XypaaH, OfloH AaXuH
Typwmnxag Tycangar. 3acruiH rasap uWHkybatop, xypgacryypyyabir 6auryymk (acsan
CaHXYYTMWH XyBbAd O3MXMXK) 94raap Hb XKAY-o waapanaratan 6Gu3Hec Xenkyyrax
YANUUIITISHIAC AnraaTan roarmnr XynasaH 3eBLUeepeXx Waapanaratan.

TaBgyraapT, TEXHOMOMNH rapaaHbl BU3HECT YagBapnar aBbsiac Xapartan. uxutan
LUMHX YaHapTan ydpaac rapaaHbl GU3HeCYYa LUMHXMIAX YXaaH, TEXHOMNOM, UHXEeHepYnan,
MaTeMatukunH (STEM) 4unrnanaap MIprowcsH axunTHyyablr waapggar. AsbdacTamn
YagBapnar XYMyYyCUIr oSk aBax Hb rapaaHbl OM3HeC apxnaryaag Tynrapy Oym ron copunt
Oereeq 3acrMnH raspyyn Yagsapnar TercerdyauviH ypcranbsir 6un 6onrox 60n0BCponbiH
OONOMXOOP XaHrax yyparton. OH3 XYHUN HEOUMNH ayTardan Hb 36eBXeH HUWNYYNANTUMH
Tan ga3p ovw. LlaraadnanbiH xaTyy AypaM, TOM (PUPMYYATIN XYHUA HEBLMUH Terneex
LUMPYYH epcenaeeH, TEXHONOMNH TeBYYA3A aMmbapax eHaep epTer 33par Hb 6ac acyygan
oM. TEXHONOMMNH rapaaHbl BU3HEC apXNaryasq YaaBapriar XYHUM Heel, Tataxag xanodap
donrogor yaraaynanbsiH Xyyrib TOFTOOMX, aXXUnyablH HAUTMUIAH Xanamx, TaTBapblH Taatamn
30XMLYYynanT rax MaT LWMHAMN3r 604n0ro Hb rapaaHbl GBU3HECUIT A3MXKUX AKOCUCTEMUINT BUI
©onrox OyTa3ny apra 3am oM.

3acruiH rasap XXKOY-uir aguiiH 3acart opyyrik 6y yyxan XyBb HIMPUNT Hb O3MXKUX
3opunroop 6oanoro 6oroBcpyynardng TEXHONOMMWH rapaaHbl 6usHecyyasn Tynrapaar
©BOPMOL, COPUNTYyabIl LUNMNABIPMAX3 A3MXKIAr y3YYNax akocuctemmimr 6umn 6onrox yagHa

[2].
MapaaHbl BU3HECUNH YHACSH LUMHX:

e [apaaHbl BM3HEC 33 Hb A6HIeX 3Xarmk O6yi WnH3 6msHec. MapaaHbl 3apum 6usHec
aMXxunTttan xenkger ©0n Heree Xxa3car Hb OPLWWH TOMTHOX Yaganrymn, yun
aXxunnaraaraa 30rcoofor.

e [apaaHbl GU3HEC Hb OYHbI ©MHE LLIMHA cCaHaaH A33p Tynryypnaaar. FapaaHbl 6usHec
3pXn3ryng Ho ron Tenes TyxanH canbapTaa siMap Har WWWHS caHaar 6usHec 6ONroH
XOrKyyngar.

e [apaaHbl BM3HeCHIH Byxnin N YN axkunnaraa axnanuiH WwaraHgaa opwwk 6angar.

e XepeHre opyynardymg xamx, TYYHUIAT ONI0X 3C3IX33C rapaaHbl BU3HECUNH LaalugblH
aAMXWNT NXI3IX3H XaMaapanTamn.

e bornHo xyrauaaHg WKMHO caHaa, BYTa3argdxyyH, YANYMAraar HABTPYynaar. OH3 Hb
rapaaHbl GU3HECUINH aMXXUNTbIH HAT FON HEXLeN OM. XepeHre opyynardug rapaaHbl
Ou3HecUiH TOOOpXoM Tecneec OOrMHO XyrauaaHa awur XYPTIXWMWAT SpMIn3aar.
Heree Ttanaap, 6u3Hec Hb ygaaH Xxyrauaaraap rapaaHbl O6u3Hec x3B33p OGanx
Bonomxryn.



FapaaHbl GU3HECUINH aMXUNTbIH FON XY4YUH 3YNn:

e YycraH OauryynarygpblH LWMHY caHaa, TYYHUAr OGu3Hec OGONroH XenKyyrax YuH
3pPM3n33n, Xycan TaMyYias, M3Anar;

e [apaaHbl BusHec apxnaxag cantap 63nTracaH 6anagan, yHA3CnanTan busHec Tecern;

MapaaHbl Bu3Hec apxnax 6ar, xamT OfHbl XefenmMep 3yTran, HAraan, HArTparn;

e [apaaHbl OM3HECUWH TOCNUWI Yyp AYHTOM X3IP3ANKYYNaX 4YagBapTan, xapuruad
Tycrnanuax axunnax TYHWyya;

e [apaaHbl OM3HECUMWH cCaHaa, OyT33radxXyyH, VYWANYUAr33HUKW WKUHAnNar 6Gawaan
(MHHOBaUW), Anrargax OHUSIOr, OHOBYTOM CypTanyunraa;

e XepeHre opyyrnard, xaHrantran XaMmXa3HUN CaHXYY>XUNT ONcoH Ganaan.

apaaHbl BU3HECUNH XONKINIWH Ye LWaT:

e OXMANuUH ye waT. busHecuH WKWH3 caHaar XerkyynaX, 3ax 333MurH cyganraa
XUNX, TEXHUK-3OUWH 3acrviH yHA3ICNan 6Gonoscpyynax, 6yTaarasxyyHun 3arsap,
YANUUITA9HWUA  KOHUeNL raprax, ©OwusHec TeneBneree O3nTrax, XOPeHre
CaHXYY>XUATUAH 39X YYCBIP OFI0X raX 33par YN axunnaraa sisargaar.

e OX3H ye waT. bM3HECUMH LWMH3 caHaar TYpPLUMH X3P3PKyynax, OyTaarasxyyH,
YANUUIIraar 3ax 33354 9XJ19H raprax OGusHecuinH yun axunnaraa axnyynax ye wwar.

e [lyHa waT. busHec TOrtBOpTOM OOMK, KOMMAHWMH YW axunnaraa >XWUrapaH,
OYTO3rgaxXyyH, YANUYUrad HAIMIrA3X, 3ax 3934 33M13x 6anp cyypb 03XKNHS.

e CyynuiH wat. KomnaHunH ynn axunnaraa 6ypaH TOrTBOPXWXK, rapaaHbl GU3HecninH
WwaTtHaac rapHa. Laawwmg xepeHrMmMH 3ax 393n4 HO3MTTOM XyBbLaa raprax
6onomxrton [32].

"apaaHbl On3HeC Hb Ye WwaTaap AaMXKUH 3ax 333N LWMHA CaHaa caHaauumra raprax, 3amnH
3aCrMNH TOFTBOPTON aX axymH HAMK G0NOH TOrtBOpPXAOr. TOMOOXOH aX axyWH HIPKUMH
aLuunr OpnorbIr HAMArAYYNA3r 3yrn 60 WWHA rapaaHbl KoMnaHuya oM. [FapaaHbl GusHecyya
Xwxkur 6anpar ydpaac T4 Matepuannar 6a matepuannar ©yc HeeuwnH gyTtargantan
b6anpgar. CaHxyyrmiH 605I0H XYHUA HeeUunH XyBbA Aytargantan 6angan Hb MHHOBaUMIAH
LLUMH3 NPOLIECChIr Xenkyynaxag Tom caag 6ongor [32].

apaaHbl BU3HECUMIH 3KOCUCTEM Hb Yp YaaBap, HArTpan, COEn, XepeHre, Xyynb, apX 3ym
r9COH YHACAH TaBaH opuooc bypaaar. AKOCUCTEMUINH OpLbIr TYC Bypaap aBY y3Bas:

e Yp yadeap. XepenMepumnH 3ax 333NUNH yaH xaTtaH 6angnbir xaHraH, eep eep yp
Yaggap, MI4nar Typwnara Oyxui  XYMyyCuMUr TaTaH TeBNepyynax, XamTblH
axunnaraa, xapunuaa xonboo yycrax, Xenkyynax samaap ypT xXyrauaaHg XyMyyH
Kanutan 6un 6onrox

e Hsaampan. OnoH TepnunH BU3HECUINH TeBNePen Yycrax, OU3HecuiiH 3eBnexyyaumnH
CYIKaar 6urm BGoNrox, Xx3Bras MIAINUAH XIPIArcnasp yr canbapbliH Tanaapx
OWArONT, M3AIINNNAT TYradX, IPASMTIH cyaniaayabir OU3HeC apXxnarynaran xonbox
rax Mar.

e (Coén. NapaaHbl GU3HECUNH eBBpPMOEL, COENbIr Bui Bonrox, GUsHec IAPXNaArYyauiH yp
YagBap, XaMTbIH axunnaraar XenKyyrmK, aMXXuntranm SHTpenpeHepyyaunH >XuLwaar
ONOH HUWT3A TYra3X, yHanT, angaa Hb rapaaHbl OGU3HeC 3pxnNanTag 3annwryn
Tynrapgar 3yun raogruir yxamcapsiyynaH owunryynax, gaBaH Tyynax apra 3am
Ganarvir xapyynax Hb rapaaHbl OU3HEeC NPIBOYNH aMXKXUNTaL XYP3X HAr rofl Hexuen
oopanor.

e Kanuman. 3acrminH raspblH 3yraac XepeHre opyynarygpir rapaaHbl OU3HECUIH
canbapT TaTtaH opyynx, 6adnraa WWIHKYYNaX, 3OUNH 3acrunir MA3BXKYYNAXa4
A3MXKNAr y3yynax gag 6ytay 6un 60nox, rapaaHbl GU3HECUMIT XEPEHIeTan xonbox
apra mexaHu3MmbIr unyy xanbap 6onrox erex waapanara TaBurgaHa.



o Xyynb, 3px 3yl. XepeHre opyynantbIr TaTax, eHaep apcaan 6yxmn aHaxyy candapt
KanuTanblH HeeLMNATr HAMIrAyynaxmmH Tyng TaTBapblH OHOBYTOM TOrTONUOOr GuMK
60nrox, Xyynb 3pX 3yrMH TaaTam OpuYHbIr BYpAYYNaH TOrTBOpTON Bamanbir xaHrax
Laapanaratan.

Huxuman 30uliH 3aceutiH myxau

MagaannuinH canbap, snadHrysa Ma3433n3n, xapurnuaa XonbooHbl TEXHOSOrMmH
canbap Hb AWXUTan WUMKUATUAH YHOSC Cyypb 60ngor. SH3 y3YYNanT Hb X646 ax axynH
Oyc 6usHecunH canbapbiH ©ycag yun axunnaraatand xapbuyynaxag MaOd3MUMNH
canbapbiH xe4enNMepUnH BYTIIMXKUNT XIMXKAAM. DHS Hb SOAUNH 3aCrUH ©CenT, epcenaex
YagBap, ambXupraaHbl TYBLWUWHO M3A33NNUMAH canbapyydblH XapbUaHryn HeneensimH
Y3YYII9NT oM.

TexHONOrMnr XapxaH 3oxuuyynax, awkutan 4sg oyTusg Xoaun XaMXKa3aHUW TaTaac
onrox, 6usHec apxnaryng siMmap TOpPSIMKH LWIMHA OWXUTan caHanyyabir 6un 6onrox 33par
acyynTbIH XapuynT Hb OMXUTanN 34UNH 3acraac Ok aBCaH XXMHX3HI YP ereexuimr onsiroxooc
XamMaapHa.

Lwvxutan agunH 3acar ragar Hb AvKuTan Moa3anas, Magnarnnur YUnasapsiafnumH ron
XYYUH 3ynn BOMroH awurnagar epreH XypasHUM 34WNH 3aCTUWH YN axkunnaraar XanHa.
WHTepHaT, YyyNaH TooL00s10M, TOM ererges, ouHTek 6onoH 6ycag LUMHS TOOH TEXHOMNOMNIT
AWKMTan xanbapasp Ma433nan uyrnyynax, xagranax, AyH WUHXWUAe3 XUX, XyBaanuax,
HUATMUWH  Xapunuaar eepunexeq awwurnagar. Ouxutan TEXHONorM Hb WMHHOBAaLbIr
WMO3BXXKYYIK, aXnblH 6anp, 3AWNH 3aCrMAH ©CeNTUWN HAMIrayynaxag 3AuKH 3acrumir
AWKUTan4mMncHaap awur Tyc, yp awrunr 6um 6onrogor. Jvkutan 3aunH 3acar Hb HUATMUIAH
Oyxun N canbapT HABTAPY, XYMYYCUNH XapunuaH YAN4nang Hemneemx, CoLuMonormiH epreH
XYP33TAN eepunenTyyaunr aB4umpaar.

A3BURH gmxkuTan eepynenT anb X3AunH Oyc HYTIMMH 34MAH 3acarT acap UX Henee
Y3yy/k 6arHa. A3n TMBMMH UaxuM XydangaaHbl rynnraa Hb Anubaba, TeHCeHT 33par
KoMnaHuyn xypgauTtam xenkwxk 6anraa byra Hanmpampax Xartag Apg Ync (BHXAY)
TIPryyTan A3NXunH 6m3Hecaac xaparnard pyy (B2C) 3ax 393nuiH 25 XyBUWr 333549r.
BHXAY-bIH XWKINaH XygangaaHsl Laxvum XygangaaHbl 3axX 333SIMAH TYUNrO3HUA XOMXK3I3
2013 oHp 1.32 nx Hasag toaHb bancan 6on 2016 oHA 5.33 ux Haaa aHb 6ok, 2017 oHA
7.57 nx Hasag toaHb bomk ecceH banHa.

CaHXyyrumH TEXHONOMM Hb A3na CaHXYYTMNH YUNYUMAr3ar Xyprax, snadrysa tenbep,
393/IMNI XEOHIeBYNeX LUMHA apra 3ambIr 6 60AroCcoH. JH3 Hb XeNKMXK Oy A3UNH ONOH
OPOHA CaHXYYIMAH XyPTaamxumir 6uin 6onrocoH. 2015 oHa A3n gaxb PUHTEKT CyypuncaH
399NNNH Xamkad 102.8 Topbym am.gonnapTt Xyp4, TEXHOSMOMMMH TapxanT Hb TenbepuinH
CUCTEMWUIH YP aLUMMIAT yriam O33LWNYYIDK, O3NXMIAH XaMIMinH ToM TenbepuinH 3ax 33351 60nox
AsnnH Ganp cyypunr 63axkyyncaH. Llaawnaag awxkuTtan, CyImkad, yxaanar mMagd3nan,
Xxapuraa Xxonb00HblI TEXHONOM Hb OPYUH YEUH 34UNH 3aCTUIAH YAN axunnaraar unyy ysH
XaTaH, yxaanar 6onrox 60n1oMXxuinr onrogor.

YNC OpHYYA SHAXYY AMKUTAN WUIMKUTISC almr XypTcasp 6anraa 4 gymxkurtan 3aunH
3aCrMnr ONNrox Hb HapunH TeBerTan Garanaacaa 6onoon 63PXW33NTIN X3B3IIP HaKHa.
Ovxntan WumkunT Hb 36BXeH TOM erergen, awxkutan nnatgopmyyn Teaunryn 3arasap
A9BLUNNTAT TEXHOMOMMWI WHHOBAL, WKHY ©OusHecunH 3areap, npouecc, yxaanar
OyTI3radXYyH, YANYUATI3HUA BONOMXKUIT HAIMIrAYYNIXMIH TYNA X3PX3H alumrnax Tyxam
toMm. Llaawnaag gwkutan sgunH 3acar Hb 3ax 333numnr nubepanunax, XxygangaaHbl caag



TOTropbIr baracrax YPT XyrauaaHbl YUl XxaHanarblH garyy 6YC HyTFMVIH 6I/I3H€CYY£I,3£I, OpPOH
HyTFVII7IH OM3HEC33C XONA0XK, ONXUAH XOMXKIIHA LUMIMKNMX BONOMXMIAT onrox 6anHa.

M3C3H X3amK 4 gvkuTan yp YaaBapbliH 3epyyTan 6argan HaMIraaX, 30XuLyynanTbiH
TYBWWH, 434 OYTUMMH anraar xapran3aH Awkitan 3AWnH 3acrMnH gasyy Tanbir GypaH
awumrnax yagaxrym 6anHa. Vprag gwxkutan TexeepemMx gytargantan, YHOICHUNA X3AMXKI3HA
XYJ199H 36BLU66peraceH TaHUNT baTtanraaxyynanTblH Xan6ap, HANFAM 34MAH 3aCTUNH caaj
O3pXLWL33N 33Praac WanTraamk YHAC3H OHSMarH AaHC pyy HABTpPax 6onomxryn Gamncaap
OanHa. dvkutan agunH 3acart unyy nx oposiloor 6mmn 60AroxbIH Tyna XYH aMblH XYPTIIMXK,
XYM33H aBax YyagBapblH Afiraar HAPUNH OUITTOX X3PArTan. [ukutan WUmKUnT SPpUNMKNXK
Oavraa aHa yea uTranuan, Hyyunarn, un tog 6angantan xonbooTomn WNHI acyyanyyabir MeH
LUNNAOBIPNAX Xapartam 6anaar [3].

MoH2011bIH M303371951 MEXHOI02UUH YUI083p3NIUUH X62XKUJ1 OfI0H yricad

HYB-aac 2 xwun Tytamg “Uaxvm 3acarnanblH XerKrUAH WHOEKC -UAT LUMHIYNSH
rapragar. Monron YnceliH xyebg 2018, 2020 oHyypag 3apnargcaH mHaekcasp HYB-biH
rmwyyH 193 opHooc 92 ayraap 6anpaHg opx 6ancaH 6on 2022 oHA 3H3 BGanp yparwunmk
74 pyraap Ganpang opX, Laxmm 3acarnarnbliH XenknuiH nigekcaap 18 6anp yparwmncaH.

OanxuiiH 190 coHroracoH xotyyaan YHO3CHUM 60N0H ByC HYTrMrH TYBLUMHA BM3HeC
APXMANTUNH 30XULYYNANT, TIAM3PUAH XIPIADKUNTUAT BOAUTONIroop XamKaar [anxuiH
BaHkHbl “busHec apxnant”-nnH 2020 oHbI TannaHg MaHam ync 81-p Garpanp, xarccaH.

[onxuiH OWyHbl emMuYniH Ganryynnaraac >xun Oyp rapragar ync OpHYyAblH
WHHOBAUbIH YagaBx, amxuntaap Hb apamoangar “[anxninH nHHoBaubIH MHAEKC -33p 2023
oHA 132 yncaac 68-p 6anpaHa xarcax, 3 6anp yparwmncaH. VIHHoBaLUbIH Ayp 3ypruunr anb
©onox OypaH OyYpPaH rapraxaap TeneBnex TyC MHOEKC Hb 3AUNH 3acar 6ypuiH yrc TepumnH
OpyuH, ©onoscpon, A34 OyTou, M34NarMnMH 6yTasH Gawryynant 339par 80 opuum
y3yynantunr 6artaacaH 6angar 6a mMaHam yncblH XyBbA XYMYYH Kanutan, gsag 6yrau,
Ou3HecuiiH 6onoBCcpoHryn Gangan 33par y3yynanTasapasd AyHAax 6anraa xagum 4, XaMrminH
A00ryyp »arcax 6y y3yynanT Hb 3aX 3335MinH 60M0BCPOHry 6angan 6ytoy 3331, XepeHre
opyynanT, xyaangaa, TOperbkunT, 3ax 333/IMNH uap Xypaaraapaa 101-T xarcax 6anHa. 3H3
Hb MaHaW yriC MHHOBAL, HOMYY epTer LUMHIAC3H OM3HEC IPXIANTUNH XyYib 3pX 3yMH TaaTan
OpuYuH Bypaaaryn 6arnraatam xonboH onnrox 60nox oM.

HonxuiH epcenpex 4agBapblH TeB ©0NOH OaunH 3acruiH 6oanoro, epcengex
YagBapblH cyganraaHbl TeBeec rapragar “[danxuinH epcengex YagBapbliH XUIMAH TannaH-
2023”-1 MoHnron ync MoHron Ync epcenaex YagBapblH y3yyanTaap TannaHg xamparacaH
64 yncaac 62-1 3pambanargax, emHex oHooc 0.64 oHooroop 6yypy 1 3pamba yxapcaH. Tyc
TannaHr 64 yncblH epcenaex YaaBapbir 34UAH 3aCrMAH TaMUp T3HX33, 3acarnanblH yp
awur, GusHecuinH GanryynnarbiH aWwnrT axunnaraa, 4ag 6yTay, raCaH YHAC3H 4 Xy4nH 3ynn,
20 papg 6ynar,, HuAT 335 wanryyp yY3yynanTtasp XxapbuyynaH X3MXKC3H, XaMrunH
O9NM3P3HIYN, HApUUBYKUIICAH cydanraa oM.

MoHeonbIH 2apaaHbl 6U3HecCUlH 3KocucmeMulH eHeeaulH batdan

apaaHbl OGU3HECUWH SKOCUCTEMWUH 30pUTO Hb O3MNXWUUH OPTIUWH CYITDKIIHA
epcengex Yagsap Oyxuu TEXHONOrMA CyypusicaH rapaaHbl GU3HECUMIr raprax, XenKkyynax
toM. [anxnu gasap rapaaHbl 6usHecninr yycran banryynarang 60noH xepeHre opyyrnard Hap
TOpbYM JonnapbiH YHINrA3TAN rapaaHbl 6GusHec 60510x 60NOMXKbIF HIMArAYYCIH XaMrMuH
LWIMNA3r 3KOCUCTEMUUT xauk Gauvpar. Mvim wunngar rapaaHbl GM3HECUMIAH 3KOCUCTEMUUH



6oanoro 6onoscpyynaryma rapaaHbl GU3HECUAH 34UVH 3aCTUWH YP alrMUE HAIMIrAYYNax
©0AnorbiH TaaTan oOpYHbIr Oypayynaxasp XO0POHA00 epcenaex bavpar.

MoOHron yncblH M3A33MNMAH TEXHOMOIMMIWH rapaaHbl BGU3HECUMIr YyCan XenKNUnH
xyBbA aBy y3Ban, 2003 oHg Maaaanan TEXHOSOrMMH YHOSCHUW napK Hb “MagasnniuiH
TEXHOSTOrMMH candapblH LWMHS caHaa, caHaauunrbir WWHS OYTI3argaxyyH ynnyunnraa 60nroH
XyBUprax, LWWH3 X3paruaar 3pX OJfioX, LWWHS TexHororug cyypuncaH 6usHecuinr
XODKYYJIaX33p WMHI3p Oauvryynargax 6yn 3anyy komnaHuygn 605oH 6usHec axnaH
apXM3aryad4 ypamuwyynnblH Taatam opuvH OypayynaH OnonT aMXWunT, eCenTUnr Hb
xXypaacraxag uar xyrauaaHbl 60510H XepeHre opyynant, MEHEXMEHTUNH Bycaa mx 6ypaH
ASMXKIAr Tycnanuaa y3yynax 3amaap CaHXYyrMnH OOMOoH YyWn axunnaraaHbl XyBb[
TOrTBOPXKCOH, A0TOO rajaafblH 3ax 333n4 epcengex YagsapTan koMmnaHu 60510X aXHUI
Yagasxta 60nToN Hb TOpHUynaH Oowkyynax® 30punaroTon, NporpaMm XaHraMXWnH
YMrnanaap GusHec apxnaryannr ancyynax 6oanoro Gapbx, “M3gl33nnNUUH TEXHOMOMMWH
NMHKYBaTOpT 3nCcax MpraH 6a KoMnaHWyabir COHrOH LWanrapyynax xxypam” 6onoscpyynaH
batancaH. Tyc Xypam GatnargcaHaap aHx 2003 oHbl 9 capf MHKY6aTOpbIH aHXHbI
ANICONTUNT 30XMOH Banryyrmk, HUMT 23 axk axynH HAaNK, XyBb XYH XYCANT rapracHaac, 11 ax
axyMH HaPK OOMNOH 2 WPrOHWWM COHrOH Lwwanrapyyrmk ancyyncaH. 2022 oHbl Ganagnaap
NMHKyBaTopT BOMKMXK By 12 KOMNaHWMH YN axunnaraaHbl YWrManuinH XyBb KOHTEHT
xenkyynant 58%, cowwman mapkeTuHr 23%, annnukanwH xenkyynant 10%, cuctem
xenkyynant 9% 6anHa.
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Mporpam xaHraMmsuiiH HUIATASA

KomnerTEpUIAH NpOrpam-nan, 38enex yununnras bonon xonborgox yin amunnaraa

Mapaa3nan, TooH erergen 6onoscpyynax, bBaipwyynax BonoH xonBorgox yin amunnaraa; 8ab nopranyya
Bycaa m3a33nnuiH YIRAHKMAT3I3HWIA yiAn ammnnaraa

Ox cypsanx: YHO3CHUU cmamucmuKulH Xopoo

3ypar 1. MXXT-urH yunumnraa y3yyrx 6yn nas3BxTanm 6M3Hec IpxnarygmmuH 1oo

OHeerMnH MaanarMnH 3aunH 3acart MHHoBal, OONMOH M3A33NNMUNH TEXHOMOTMNH
YWNAB3APMan Hb YNC OPHbl 3OUNH 3aCrMiH XenKNUNH Tynryyp 6omk 6anHa. MapaaHbl Gytoy
TEXHOMOrMIH rapaaHbl GBU3HEC Hb XO46NMePUIH 3aX 3337 LWMHI axnblH 6anp 6uin 6onrox,
OM3HECUIH OPYMHA APUNUMTIN epcenaeeH Yycrax byrraapaa OpyYnH yeuiH 3auiH 3acrmnH
XaMrMiH Yyxan onnront oM. CyynuiH XUnyyass O9NXUNH eHOep XenKUNTIW yNc OpHyya
M3ANAMMUH 3OUMH 3aCrUnr aMKuUnTTanm XenkyyriK, 3AuWH 3acrMnH ecenTumr xypgacrax,
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WHHOBALbIH YWIT axwunnaraaHg oOponuoryabiH yp AYHTOW HAMT XaMTblH axwunnaraar
OPrexyynaH, XenkyyImK, MTHHOBaL,, eHOep TEXHOMNOrNA CyypurcaH, HaMyy epTer LUMHIE3C3H,
M3ASIAIT  CyypurncaH M3O33MNUAH  TEXHONOMMNH  ynasapnan 60MoH yp awwurtan
SHPENPEHEPLUNMUIT O3MXMX TOrTonuoor 6ypayynaxaj nxaaxaH aHxaapy 6arHa. ©Heeaep
MoHron yncag Maa3aniuinH TEXHONOMMNH BusHec apxnant 60M0oH SHTpenpeHEPYYabIH TOO
XypATan HaMaraax Ganraar ymun axunnaraa ngd3BxTan apxanmk 6ym XyynunuH aTradgumH T00
X3MX33H33C Xapax bonomxTon (3ypar 1).

2023 oHbl  CraptanbnuHkninH

0 ........... OnoH yncein MapaaHbl Bu3HeCUnH

X . XIMXK3I3HA - o

i 9KOCUCTEMUIAH A3NXMAH MHOIKCIIP
@ Monron Ync wungar 100-a 6artax

@ ----- 79-p GanpaHg xarcax 2 Oanpaap

yparwwuncaH (2020 oHooc xownw 7

@ 0 @o @ A3n HomxoH Gavipaap yparwmncaH) amxunTbir
------------------- AanaunH 6yc 3vVVa3d 6anHa.
HyTarT V YV .D'

2020 2021 2022 2023 o o
TeB A3ninH 6yc HyTrMH

30MWH 3acrmvH XaMTbIH
axunnaraavbl 6ycunH 3ypraaH ync 51-100-g ©6artax, [ypx, KasaxcrtaH, MoHron,
AszepbaikaH, Kuprna ync aHa oHA axvu, A9BLUNIT rapracaH Hb 3H3 ByC HyTarT MX33X3H 3epar
eepunenTyyn rapy Oynr Tyc TannaHg OHUOMKI3.

e 2023 oHp MoHron Ync 6anp cyypua 2 wat axmyrmk, A3NXUIRH XaAMXKI3H, 79-T xarcax,
Asvpaa 16-p 6arpaa xagrannaa.

e MoHron Ync TeB A3unH 6yC HYTTMHNH 3OMWH 3aCTMMH XaMTbIH aXunnaraaHbl
On3sHecurH 6yc 43X xaMrmrH eHaep YaHcaaTan TaB Jaxb OPOH X3B33p OanHa.

e YnaaHb6aaTap xOT 24 wat axwx 448-g Onunrgax, rypaB Aaxb XKUaad 3epar apy
Xy433 xagrancaap 6arnraa MOHron yncbiH LOPbIH raHL, XoT oM.

e YnaaHb6aaTtap TeB A3unH OyC HyTrMWH 3OUMWH 3aCrMAH XaMTbIH axunnaraaHbl
OusHecuiiH Byc HyTarT Xatagaac 6ycag XoTyyAblH XarcaanTtbiH 8-4 op4or.

MoHronsIH rapaaHsbl
Bn3HecuiH 3KoCUCTEM
Xenkumx 6anraa 4 OpOH
HYTTMWH  3OMWH  3acarT
TOMOOXOH Hernee Y3yysx,
eepunex BGonomxron
Gereen xepeHre opyynanTt,
XYMYYH Kanutan, awxutan
XonoonTblH ecenTt Hb 3YYH
$134,000 N A3I/IUI7IH 3H3 yricaj xeee ax
. axyn, yyn yypxawuraac
2020 2021 2022 ONnCoOH allraa 6aTaTra>|<,
MOOJ3MTMNH  TEXHOMNMOTUNH
9PANT X3PArudar awmrnax
YnaaH6aatap XoToq
rapaaHbl 6u3HecuiiH akocuctemunr 6un 6onrox Gonomxuir Gypayymk 6anHa. MoHronbIH
rapaaHbl GBU3HECUINH YaHap TyH yAaxryn MHHOBaUaapaa Tapryynax ync 6onox tanaap Tyc
TannaHg OHLOJTKI3.

$3,400,000

Bl XanunwiH ToO B CaHxyyxunTt, am. gonnap



TyyHunaH, KoBua-19 uap taxan rapaxaac eMHe AwxuTtan pedopMbIr IXIYYITK
GarncaH 6on xampanblH yeap 3HAXYY YW SBL, XypAcax, YYHUR yp AyHO OCTOHM YNCbIH
Laxmm 3acarnansiH 3areapbir garax E-Mongolia nnatopmbIr ONOH HUNTUWNH X3P3ArnasaHa
HOBTPYYNCAH. TyC LWIMHAYMAN Hb XYHA CypThbir 6aracrax, un tog 6angneir camkpyynax,
UNyy XypaaH YANuMNrea yayynaxag uurnarggar 6Gereen rapaaHbl OU3HECUAH YN
axunnaraaHg v awurrtam 6amx 6onox Tanaap TannaHg aypacaH 6anHa.

Huncnan YnaaHb6aaTtap XxoTo4 XyYH aMblH AUAN3HX Hb ambaapaar 6ereeq rapaaHsbl
OM3HECHIr 3IMXKUIY X34 X343H banryynnaryyn UMA3BXTaW YN axunnaraa sisyyrk 6anraa
bereeq shoppy.mn, TomYo Edtech, Chimege-r oHunox rapaaHbl OU3HecCyya amxunTTam
YNn axunnaraaraa apxamk 6anHa. MoHronblH rapaaHbl OU3HECUH akocuctemg 6uet osg
OyTaL, CaHXYYTMNH XYPTIIMXKMIH XYBbA X3 X343H COPUNT TyrrapcaH xaBaap barraa xagun
4, MOHronbIH 3aCriiH rasap 6u3HecC IpPXNaNTUNH 6CONTUNT MOAIBXTIN A3MXKMXK, MHHOBALbIT
YIIC OPHbl 6CONMTUMH TOMOOXOH Xe4emnryyp raX HaH TIpryyHg TaBbx 6ynr CtaptanbnnHk
TannaHgaa Wurtraxaa [4].

2022 oHp XKawka, KITE, MMCG 6awryynnaryyfgaac rapracaH MoHrosnbIH rapaaHsbl
OM3HECUIH 9KOCUCTEMUIMH CyfanraaHbl TannaHg rapaaHbl OU3HeC apxnaryaaac cyganraa
aB4Y yp OYHr HArTraH TaHunuyyncaH. Tyc Tannang MOoHron yncbiH rapaaHbl GM3HECUIH
3KOCUCTEMUWH HUUT YHIN33 AyHopKaap Aop xask 452 tapbym Terper bauraa 6ereeq HUUT
96 TopbyM TerpernriH xepeHrmur rapaaHbsl GusHec apxnarymg 6ocrocoH 6arHa. CyganraaHg
OPONUCOH rapaaHbl 6usHec apxnaryng HUUT 60 Topbym TerpernviH opnoro onicoH Gereen
1318 axnbIH 6avipbir 6uK 60nrocHbl 717 Hb BYTaH LarMviH axnbiH 6avip 6anHa.

MoHron yncblH rapaaHbl GU3HECUMH 3KOCUCTEM Hb XapbLaHryw 3anyy 6Gereep
rapaaHbl 6usHecyyn gyHokaap 3.6 xun yvn axunnaraa sByymk OawviraarmnH 63% Hb
CYYNMUH 3 Xung yun axunnaraaraa axnyymkad. 90% Hb YNCbiH OGypTranuniH epeHxun
rasapt 6ypTrantau 6aviHa. MapaaHbl 6usHecyya HUUT 137 OtyHbI emy BypTryyncHaac 10 Hb
ONOH yncapg bypTrargcaH 6a 6yra 3ax 33314 HIBTIPCAH BaviHa. MapaaHbl OM3HECUIH YYCIaH
faviryynarung Hb Maw cauH ©GonoBcpon 933MwcaH Gaviraaraac 48% Hb 0934
6onoscponTou, 44.6% Hb STEM-H uurnantan 6auviHa. Yycran 6aviryynarung gyHopxkaap 2.4
rapaaHbl 6u3Hec yycraH OGawuryyncaH O6ereep xaHranTTauW MIpPraxnuvviH yp 4dageap,
Typwnaratau 6aviHa. [9CoH x3auMW 4 rapaaHbl GM3HEC 3KOCUCTEMUWH XyBbA Laawmg
XODKUXMWH Tyna acyyanyyabir WuWaax waapanaratam 6a agraspuinH MX3HX Hb XyYIb
3PX3YUH OPYHbLIT ©6pUNex, TePeec TOrTBOPTOW A3MXKIAN Y3YyNaxTan xonbooTou baviHa.
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XYHWIA HesLMAr  XepeHre Bocrox BopnyynanT Baraa xenkyynax lapaap 3ax

Bypaoyynax XUIAX, 333MT3M
xapunuaryaa xon6oraox
H3Margyynax

Ox cypsasmxk: XKatika, MoHzobIH 2apaaHbl 6U3HeculH akocucmemuliH cydanaaaHbl madiaH, 2022

3ypae 2. NapaaHbl 6usHeculiH mynz2amocaH acyyonyyo

XepeHre
opyynanTbiH caH

TarsapeiH Bogriorsir
caikpyynax

TaTaac ypamLyynan

MHHoBaL|, OlOYHbI
eMYUIAr Xamraanax
6opgnoro

3931 Tycnamy

0% 20% 40% 60% 80%
Ox cypsamx: Xalika, MoHeonbIH 2apaaHbl 6U3HeCUlH 3KocucmemulH cydanzaaHbl madnaH, 2022
3ypae 3. MNapaaHbl 6u3HecyyOuliH X3p32U33m 03MXI132
MapaaHbl 6usHec apxnardng MoHron yncbiH 3KOCUCTEMUUT XONKMK Baniraa rax y3ax

Gaviraa 6ereeq 3KOCUCTEMUWH XONKWUNL HONeenex Ton-5 Xy4umH 3yunumur TOOOPXOMUICOH.
YyHg 6onoBcponTon axunnax XydnH (68%), saumviH 3acruvH TortBopTor opumH (59%),
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WHHOBaUbIH TyBLWWH (41%), XyH amblH XygangaH aBax 4YagBap (34%), 6onoH 6armuiH
TMLLYYOMWH XYpanuaa (29%) 3aprunr Hapnax 6aviHa.

TepunH Barvryynnara MHHOBaLbIr amKyyrax, Knactepaap xenkux, 604510rbiH XyBbA
caviXpyynax xapartau. MeH TyyHUNaH xepeHre opyynaryabiH TOO LUeeH 6aunraa Hb rapaaHbl
OusHecuH xerkung Tywaa 6ormk 6aviHa. [apaaHbl GU3HeCUMIr Xenkyyraxag Tepeec
TyywiTau 43MXNX Hb XaMIMKWH Yyxasn Xy4uH 3yun oM. MeH TepuuH oposiLoo Hb unyy Taataun
©0410rbIH OpYHbIr BUK BGoNroX, caviH cyganraaHbl YHACIH A33p XUUTOIX ECTOU X rapaaHsl
Ou3Hec apxnardng y3ax baviHa.

TYYHUN3H XepeHre opyynarygablH XOMCAON Hb rapaaHbl GUM3HECUMUT XenKyynaxag
caag 6ok banHa. XangmenardgblH eHUreec xapaxag rapaaHbl GU3HECUH 3KOCUCTEMUNT
XONKYYN3X 3aCrMUH ras3pblH amnanT Hb rapaaHbl GU3HECUH ©CONTUWT XypAaacrax rof Xy4YmnH
3yuin oM. MeH HaawTawu, cauTap cygnargcaH 6ognoro, 3oxuuyynanTbir 6uu 6o5nrox 3amaap
TOPUWH YYpar oponuoo uYyxan 6aux ectou rax y3ax 6auHa. 3acruviH rasap rapaaHsbl
OM3HECUIH SKOCUCTEMUUT XONKYYNAXA33 XYBUWH X3BLUMAWKH Typlunarag TynaryypnaH OfioH
YNCbIH XepeHre opyynarygbir MoHrong opyysmk npaxag ron yypar ryuiatrax 60nomKTon
oM.

MoHrong rapaaHbl OusHecuir VMIHHOBaUbIH Tyxau Xyynb[ TOOOPXOWUIICOH Gereepn
rapaaHbl OU3HECUIH Tyxau OVNronTbIr xa3raapnaraman 6avignaap tycracaH 6aviHa. OH9
Xyynbg Oawviraa rapaaHbl GM3HECUMIH TOOOPXOMMONT Xyy4MpCaH, LUMH3YM3H Haupyynax
laapanaratan ragruur rapaaHbl Gu3Hec apxnarymg, cyganraa WUHXUIrag 60M0oH TepuuH
Oaviryynnaryyn XynasH 3eBleep4 Oawviraar ToMO3rNaX Hb 3YWTAU OM. TexHonoru
XypaauTau xenkumx 6aviraa eHee yeq xyynb 3aacaH Tanndap xaTopxuu xouporacoH 6avia.
Llaawwnn6an, rapaaHbl GU3HECUMIT IMXMX3A TyCnax MHHOBALbIH TOPryynax Ynirnan 60onoHx
canbapyyablr xapaaxaH TogpyynaaryW ©OawviHa. OH3 Hb anb xaauuH 6ue pfaad yuvin
axunnaraa siByysmx 6yn 60noH 3acruiiH ra3pbiH annBaa Har 6yTua4 Tycravinad oponuooryu
3CB3J1 OPOX XYCANryu rapaaHbl BU3HEC IPXNArYanNnr xa3raapiax yp garaBaprtamn oM.

Hamx aypaaxag rapaaHbl OM3HEC roCaH OUNTONTLIN 3axupraaHbl G60MOH Xyyrb
TOrTOOMXUWH TYBLUMHA, LUMHI3P OpPX UpX Oyu OusHecTanW aHayypax saspan 6auHa.
“‘CtapTtan” ragar yr Hb MOHIOST X3Nn A33p epeHxurigee O6yx aHxaH waTHbl GuaHecuur
nnapxmvngar. Tepeec rapaaHbl OuU3HecuMr A3MKuX OONMOMXWKH Tanaapx acyyanbir
X33NU3X3 9HI Hb UXIBYUNIAH 3anyyyyyablH apxarmk 6y GusHec acBan epxuuH BusHecuur
ASWKMX acyygantau xonborggor. Wvimg ©OusHec 3pxnanT, MHHOBAU/TEXHOMOrMA
TynryypnacaH rapaaHbl GM3HEeC roC3H TOLOPXOWNONTbIF cydanraa, MHHOBAL, rapaaHbl
BM3HECUITr O3MXNX YNrNAN33P Tepeec BapumTark 6yu TOpryynax YNrnanund garyy xyyrb
TOrTOOMX, TOPUWH Boanorog TycravinaH opyynax waapgnaratan 6aviHa. TogopxovnonTbir
WHIOX canrax Ttogopxou 6onrocHoop ynamknant OO0noH TEeXHOMOrMKWH rapaaHbl
Ou3Hecyyaaa 30pNTOT A3MXKNAr y3yyax 6onomxrou 6onox tom [5].

MeH TYyyHYNn3H, rapaaHbl OM3HECUNH SKOCUCTEMWUUT XOMKYYNaxag 3acruviH raspbiH
YYpruvir Togopxou 60Mrox, A3BLWUATAIT TEXHOMOIMUT HIBTPYYN3X, TEXHONOMMNH rapaaHsbl
OV3HECUIH 3KOCUCTEMUWUT LIMXMUX 30PUIrOOpP TYyCramrcaH Xyynb 3pX 3YWH OPYHbIT
Oypayynax waapanaratan 6anHa.

M39d33annuliH mexHonoautiH yund8apnasnuliH H3p MOMbEOHbI myxal

OnoH yncapg TYraaman x3parnargax 6y Joopx HIP TOMbEOHYYA MoHron YncbiH
Xyynb TOFTOOMXWA Tycaarym aCB3aNfi TyXalH Xyyrb TOITOOMMXUMHXOO  XYP33H[,
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Xsi3raapnargman TOOOPXOWMOrAcoH Gamnraa Tyn OMOH YMACBIH XAWMWH Aaryy LUMHI3P
TOOOPXOWNOX Hb Yyxan 6anHa.

XycHaem 1. Ma03as1ruliH mexHoi02ulH yunoeaprianuliH H3p momMbEOoHbI matinbap

Hap Tombéo

MoHron YncbiH xXyynb
TOrTOOMXUA TycracaH 6amaan

OnoH yncbiH ounronT

MapasannunH
TexXHomnoru

Xapunuaa xonbooHbl Tyxan Xyynbg
“3.1.14."Maa39nnuiH TexHonorn"
rax KomnbloTep, xapunuaa
XONOGOOHbI CY/K33 alumrnaH uaxum
ereranunr yycrax, 6onoscpyynax,
xagranax, gamxyynax, COnunLox,
ynuunras ysyynax, Oycag ToHor

‘komMnbloTEPT cyypuncaH
M3O93MIMAH  CUCTEMUIAT  cyanax,
30XWMOH OyTa3X, XODKYYaX,
XAPArnax, Xapankyynax, O3MXKuX,
yavppax”

(Information Technology

Association of America (Comptia))

OusHec” rax)

WHHOBaUbIH OYyT33rgaxyyH LUMH33P
YANOBAPNaX  30pWIroop  YYCraH
BaniryynargcaH KOMNaHWimr;

TOXOOPOMXKTIN  xonborgox — ymn

axunnaraar
Craptan (uaawwmp | MIHHOBALIbIH Tyxan xyynbg4 | CTaptan ragar Hap TOMbEO Hb YN
“TapaaHbl 3.1.8."rapaaHbl komnaHn" roX [ axunnaraaHbl 9XHWA ye LwWaTaHg

Oawnraa KOMMNaHumr xanaar.
MapaaHbl BusHecuir apanT Ganraa
roX Y33k Oaunraa 6yTo3rasaxyyH,
YANYUNAr3ar XenkKyynaxumnr Xycaar
Har Oyly X34 X343H Ou3Hec
apxnaryng  yycraH  Gawryyngar.
OOrodp  KOMMaHWyd4  WUX3BYNSH
eHaep 3appanTtan,
Xa3raapnargman opnoroTomn
axunnagar Tyn BeHYyp XepeHre
opyynaryug rax mMaT siH3 OypuiiH ax
YYCB3p33C xepeHre xamx Ganpar.
(Investopedia Tonb 6u4ur)

MHHOBaL

MHHOBaUbIH Tyxan Xyynbg
3.1.1."vHHoBaL" raXx LUMHD
magnarmnr 6asinar 6onroH xysmprax
YN axunnaraaHbl yp AyHg 6un
©oncoH OyTeargaxyyH, yWnuumras,
MapKeTUHI, 30XWOH GanryynanTtbiH
apra, WAROnIr;

MHHOBaLUbIH
OyTI3raaxyyH

MHHOBaUbIH
3.1.4."vHHOBAUbIH
raX  9H3

Tyxamn Xyynbg
OyTaaraaxyyH"
Xyynvap  TOrTOOCOH
Wwaapanara, Hexuernunur XaHracaH,
3ax 3931 493pX WKUA  TecTaun
OYT33rgdXyYYH, YANYMIrasHIac
TEXHUK, SOWWMH 3acCrMiH Y3YYJIaNT,
LWMHX3X yxaaHbl Barraamx, HaIMyy
epTer 6un 6onrox GonoH epcengex
YagBapaap wWnyy WHHOBaUbIH YW
axunnaraaHbl Yp AYHT;

paHT

3.1.7."vMHHOBAaUBIH rpaHT" raX UProH,
XYYNUAH 3Trasd, ragaagbiH ©60noH
OnOH YNCbIH Ganryynnara
ypbaunnaH Hexuesn, 60n30n TaBbCHbI
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VHAOCSH [33p MHHOBALbIH TOOOPXOM
Teceng Oyuantrym onrox 6aviraa
MeHreH 60MoH B6ycan XepeHruir;

OHTpenpeHEp

OHTpenpeHép roaar Hb  UX3IHX
3PCOANMIT YYPY, YP WUMWUIAT Hb

XYPTIXK, WKHS OusHecuir 6un
Gonrox Oynm XyBb XyH 1OM.
(Investopedia Tonb 6u4mr)
Unicorn (uaawwup BeHuyp XOPOHININH canbapt
“TapbyMm Unicorn ragar H3p TOMbEO Hb 1
AonnapbiH Topbym  gonnapbiH - YHANr33TIN
YHINraaTan anveaa rapaaHbl OusHecuir
rapaaHbl 6u3Hec” xangar. (Investopedia Tonb 6uywr)
rax)
Emerging LWnH33p rapy upx Byn TexHororun

technologies

rOA3r Hb  EPeHXUNOee  LUMHI
TEeXHONornmnr TOAOpPXONoxon,
X3parnaragar Hop TOMbEO GonoBd
0400 Oawvraa TEXHOJTOrNNH
Tacpantryin XerKrunur Unapxmmmk
OOMNHO. OH3 Hb X3BMAN M3AO33M3f,
OusHec, LUMHXKNIX yXaaH,
bonoBcpon rox MaT eep eep
canbapT awwurnaxag apawm eep
yTratan OGamx 60nHO. 3H3 HIp
TOMBEO Hb UX3BYMAH OO00 XBMKMXK
Gariraa acBan onpbiH 5-10 XUNnH
aotop 6ansH 6Gomnox rax 6yn
TexHonormyabir  xangar Gereef
UX3BYN3H HUWIaM, 3OMWH 3acarTt
yyxan Henee y3yyik 6avraa acsan
Ouin  Gomnroxoop Xynaargak Oyn
TexHonorng 3opuynaracaH. (W&S

XYYNUIAH conpm)

BeHuyp kanutan
(uaawmp “BeHuyp
XOPOHre
opyynanTt” rax)

Benuyp karmutan (VC) Hb XyBuUWH
©MUMIH HAr xanbap 6ereen xepeHre
opyynarung ypT XyrauaaHg ecex
BGONOMXTON 3K y343r rapaaHbl
KOMnaHnya 6onoH KVKUP
OusHecyyasn onropgor
CaHXYYXXUITUNH HAr Tepen oM.
BeHuyp kanuMTan Hb epeHxmnnaee

UYMHI3MNAI  XepeHre opyynardvg,
XOpPeHre opyynanTtblH  OaHKHyya
GonoH oycag CaHXYYIMiH
Ganryynnaraac mpaar.

(Investopedia Tonb 6uuur)

AHXxen
opyynant

XOPOHre

“Angel” xepeHre opyynard Hb
rapaaHbl GU3HECT 30pUYIDK aHXHbI
SXNANUWH MeHrunr erger Oereepn
YYHUIAT  MX3BYNSH KOMMNaHWNH
OMUNIONIMNH  XOPeHITMWH  OPOHA,
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erger. (Investopedia Tonb 6uuur)

KpayadaHauHr “Crowdfunding” ragaor Hb LIWHI
BU3HECUIT CaHXYYXXYYNaxa4 OnoH
TOOHbl XyBb XyMyycunH Gara
XAMKIIHUN  XOPeHrnnir — awumrnax
aggan oM. Crowdfunding Hb
XepeHre opyynarung 60noH 6usHec
APXMAMYOUAT HIMTFAXMIH TyNA, ONOH
HUATUAH  M3O33MIIUAH  X3Parcan,
ONOH  HUWUTUWAH  CaHXYYXUNTUIAH
Babcantyynaap AamxyynaH
X6peHre opyynarygblH  Heeuunr
933MWMrYna, xamaartaH cajaH,
BEHYYp XepeHre  opyynar4gbiH
ynamxnanTt  Xypaannasc - unyy
eprexyynax 3amMaap BusHec
APXNANTUIT HAMarayynax
BGonomMXTON.

Tyc canbapT ynn axunnaraa siByyrK Oyn XyynuinH 3TragguinH Y axunnaraaHol
canbap YUrnanuMur MaA3NNUAH TEXHOMOIN, Xapunuaa Xonboo rax anrax HapumBynaH
TOrTOONYWH ynNMaac CTaTUCTUKUIH TOO BapuMmT, 34UNH 3aCrUH YP HONee Hb “M3a33anan,
X0nbo00” racaH aHrMnang xamaap4, Xxonborgox CTaTUCTUKUWAM Anrax raprax 60nomKryim
Oangan yycaoar.

Xapunuaa xondoo, Maa33MnMNH TEXHOMOMMNH rasap, byx HUATUIAH YYPrUnH CaH,
LLnHXNax yxaaH TEXHONOMMMH Ux cypryynb, MoHron YncelH nx cypryyrb xaMmTpaH 3pxJSiaH
rapracaH Xapwunuaa xonboo, M3O33MMMNH TEXHOSIOTMNH H3P TOMbEOHbLI TONMb ONYUIT
M3a33nnninH TEXHONOMN rACaH yrnr Tannbapnaaryn 6anHa.

TYYHUNOH XYYSIMAH STIA34AUNH YWIT aXunnaraaHbl YArNanasac ragHa MagaansivmH
TEXHONMOIMMMH OYTI3arAaXyyH, YUNYMAraa Tyc OYPUMH aHrMAMbIF HAPUMH TOFTOOX erex
lWaapanaratan. Y4np Hb M333SIMUH TEXHOMOMMWH YUIABIPSIANIA3C TOAOPXON YMUMNSCIH
OPYUH YEUIH, HAPUIAH MIPIaXXNMNH A3 canbapyyabir COHIoH A3MXNX Y33r4as OfoH yrcag
XY4T3 epHex banHa.

M3d3annuliH mexHonoautH yundeapnanulH 600noesbiH myxau

MoHron yncbiH YHAC3H Xyynbg “MoHron Ync AsnxviiH SOAUNH 3aCTMH XODKIUWH
TYra3amMan xaHgnara, eepuinH OpHbl ©BOPMOL, OHLIONT HUIALCOH OSTIOH X3BLUMA BYX1in 34MIAH
3acartan 6arHa” raxk 3aacHbl garyy yyn yypxam, onbopnox canbapaac 6ycag can6apbiH
XOrKUNA aHxaapy, M3ANIAIT CyypurcaH 34MnH 3acrmnr Xxenkyynax 6oanoro waapgnaratan
OanHa. YyHun Har apra 3am Hb MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenknunH 6ognorbir
X3PANKYY3X XYP33HA MIO93MNNMMH  TEXHOMOMMAH  ynaBapnan Oywy M3a3annuviH
TEXHONOIrMMH BU3HEC SPXITANTUIH XyYIb 3PX 3YNH OPYHbIr Omi 6onrox 6ereen 9H3 Hb LLNHD
M3413r, TexHonormnur 6umn 6oNrox, YWNABIPMan, YWNYUNra3HA HIBTPYYIIOH awumrnax
3amMaap HuMrMuiH Gaganar 6yTaax yWn axwunnaraar yp awurtan 30xuoH Gauryynax,
30XMLyynax apx 3yMH OpunH BypaaXK, IpA3M LUNMHXUITAI, cyaanraaHel 6avryynnara 60mnoH
XYBUMH X3BLUSIMWH XOOPOHAbIH XaMTblH axunnaraa UaaBxXknuH M3433MNH TEXHOSNOMMINH
rapaaHbl 6usHecunr onHoop 6w BOMX LWMHXMNAX yXxaaH, YWUIABIPNANNAH XaMTbIH
axunnaraa camkupd, 4agsaprar ©0MnoBCOH XyyYHunr Oypayynax, ragaagblH XepeHre
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opyynantbir Tatax, MoHron Yncag axnbliH Ganmp wunHI3p 6un Gonrox, cypanraa 6a
XONKYYIaNT, UHHOBALbIT 3AWAH 3aCrMH 3pranTag opyynax 6onomx 6ypasx om.

M3aa3annnMnH  TEXHONOMMNH  YANOBIPNANUUT XODKYYITK, 34UAH 3acruiH Tynryyp,
9KCMNOPTbIH TAPryynadx YUrnan XypTan OIMXKUMX Hb YHO3CHMK arynryi GangnbiH y3an
BbapumTnansiH “3.2 9OuWH 3acruiH alynryn 6avgan” 6onoH “3.6.MagsannuiiH aloynrym
Oangan’ xacrumH gapaax 30puntyyabir xaHrax 6onomxunr 6ypayynHa. 3.2.1.2.XyH amMblH
amMbparsblH YHOC3H X3paryaa, 9ANNH 3acCrminH e faacaH, XaBUWH YU axunnaraar XxaHrax,
YHO3CHUMA opriorbir - Bypayynax, YHOSCHUMW awynryn ©Gamgneir  6aTanraaxyynaxag
cTpaTermnH a4 xondoraonTton apaac 6aanar, XyHe, Xeee ax axyn, apunMm xyd, 3am, T33Bap,
M339N91, Xapunuaa xonboo, caHxyyruiH canbapbir onoH ync, EsponbiH Xon6ooHbl
cTaHgapTag HUMLYYNAH XenkyynHa. 3.2.1.5.MoHron opHbl L3Bap Gaunranb, OlYHbI Heel,
rasap 3yvH gaByy Tang TYLUUITISC3H, OfIOH YNCbIH TYBLUMHA epcenaex YagsapTtan, araapbiH
TI9B3P, MIAJIMMNH TEXHOSOrNM alunrnaH 3KCnopTrnox 6onomxkrTon eHaep epter Gyxun
Oapaa OyToarasxXyyHUn  YUNABIPMAN, YANUUArAr  Tynxyy O9MXWMH  XODKYYITH3.
3.2.1.8.0HO6p TEXHOMOTMMWUH XODKNUUT  A3MXWX, HaAHOTEXHONorn, OBMOoTexXHONOorN,
M339131, Xxapurnuaa XonbooHbl TEXHOMOMMWUH canbapT ONOH YICbIH TaBUAHA epcenaex
YagaBXxbIr XenkyynHa. 3.6.1.9.0pcengex 4agBapTam M34939N3M, xapunuaa XonbooHbl
CUCTEM, TEXHUK X3PArcasi, NpPorpaMm XaHramXvWmiH YHAOICHUA yunasapnan 605noH
M339NIMAH arynryn 6anansiH Wwungan 6onoBcpyynax axunnaraar JIMXUH XeDKYYIDK
TEXHOMOrMnH xapaat 6angnbir OyypyynHa.” rax Tyc TyC Tycraxaa [6].

Monron YncbeliH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap TortoonblH 1 oyrasp xaBcpanrtaap
batancaH “AncbliH Xapaa-2050” MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenKnunH 6oanorbiH
3opunro 4-1 “DANNH 3acrMiH TOrTBOPTOM ©CenT UPraH 6ypasas XypCaH, AyHOaX AaBxapra
30HXWUIICOH, siayypan apc byypcaH, 3aAnNH 3aCrninH XenKMiH 604510TbIH CYyypumnr 6ypayyrix,
AOTOO X3pIrLaaras eepcaee XaHragar, 9KCMOPT 3PYUUMXKCIH, XepeHre opyynant,
XypuMmTnanbiH YyagaBxaa OypayyncaH, OfoH TynryypT S3AMWH 3acartam ync 60nHo.” rax
3aacaH. Tyc 3opunrbiH XypasHg 4.2 3opuntbiH 1-p ye wat 6ytoy 2021-2030 oHA OHUIOH
XOPKYYITK, 9KCNOPTbIH BapumkaaTan agunH 3acrmir 6un 6onroxoop 10 ynrnanuir “SguiH
3aCrvH TIPryynax Yurnanyya” XaMasH TOAOPXOWNCHooc “5.Maf’3anfnnnH TEXHONMOMMnH
canbapbir A3MXWX, 3OMAH 3acarT opyynax XyBb HOMPUWAr HAIMIrayyncaH GanHa.” rax
Tycraxaa. MeH TyyHuUnaH aaraap 10 uurnang 3aacad canbapyyabir 2021 oHooc 2030 OHbl
XOOPOHA OJAWWH 3aCrMH  OYTUMWH  LUMHIYNANTUIAM  AXNYYIDK, epcengex 4aasapbir
HAMIrAyyYIaH, MMOPTLIr OPriIoX BOMOH 3KCNOPTOA YNTNACIH XYHA, XOHTeH YMNAB3apnanumr
XOPKYYIIaX ye rax 3aacaH. XapuvH 2.4-p 3opunT Hb “OnoH yncag epcengex vyagsap 6yxui
YHOSCHUIA LUMHXINAX YXaaH, TEXHOMOM, WHHOBALbIH TOrTOMLOON XeNKYYH3.“ raXk 3aacaH
GanvHa. Tyc 30punTbir Xapankyynax 1 gyrasp ye wat 6yty 2021 oHooc 2030 oHpg
X3PanKyynax anxmyygag: “1.Magnarunr 3guMiH 3acrMiH SpranTtag opyyfiax 30punroop
cyparnraa xenkyynanT, UHHOBaLbIH CaHXYY>XUNTUNH OFIOH 39X YYCB3APT TOITOMLL00 Byxuii Tep-
LLUMHXIIOX YXaaH-ynnaBaprian, OU3HEeCUNH TYHLIN3NUNH TaaTanm opynH OypacaH 6anna. 2.
LLInHXN3X yxaaH, TEXHOMOM, UHHOBALbIH TAPryynax YUrmaUnr Xenkyynax asg oyruunr
OPreXyyrK, M3AN3rMnr SANNH 3aCrMnH 3PranTag opyynax TorronuooTon 6oncoH 6anHa.”
TYC TYC XYP3X YP AYHI TOAOPXOMIMKI3. [133pX 30pUNThIN X3P3NKYynax 2 gyraap ye wart 6ytoy
2031 oHooc 2040 OHbl XOOPOHS, YHOSCHUI LUNHXKI3X yXaaH, MHHOBAaLbIr 43NXUIH 3aX 333914
raprax Torronuoor 6ypayynax ye 6ereeg “1.HaHo, 610, M3433NNUNH TEXHOMNOMN, XUIAMIN
OHOYH YXaaH 33Par LWMHXIAX yXaaH, MHHOBAaLbIH TAPryyrax YMrnasng opyyrnax XxepeHre, Heel|
6onoH 6Oycag A3MXKMAMMWMN  HIMIrAYY/DK, HOFOOH, LUaxuM 3AWWH  3acar, OHYHbI
YMNABIPMANuiiH 6yC HYTIMIH XXULWUIT XYPraHa.” racaH yp AYHr O3BLUYYIDKI3. 3opunt 2.6-4
“XepenvepuiiH 9aNNH 3aCrMnH TIHLUBIPUINT XaHraX, MOANArMAH 34MIAH 3acrunr ypayyrx,
WPraH Oypunr axunrtanm, oprioroton 60mnroHo.“ rax 3aacaH 6amHa. Tyc 3opunTbir
X3PanKyynax 2 ayraap ye wat 6ytoy 2021 oHooc 2030 oHA XypcaH Ganx yp AyHA “2.0noH
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yncag OwyHbl OyT33N1, MI3O33MNUNH TEXHONOrMMH GONMOH 36BMeX YUMYUraar A3MXKMUX
3yyynard KoMnaHw, TeBYYOUWH YU axunnaraar eprexyynHa.” rax, 3opunt 7.5-g “Tep,
NPraH, XyBUAH X3BLUMNH M3A33NNMIH BYPaH GYTaH, HyyLnaracaH, XypTaamkTan 6anansir
GaTtanraaxyyrmk, epcengex Yagsapbir 6ui 60nroHo.” rax 3aacaH 6ereea TyC 30pUNTbIT
X3PanKyynax 2 ayrasp ye wat 6ywy 2021 oHooc 2030 oHA XypcaH Oanx yp AyHA
“1.Mag93annunH TEXHONMOMMNH Cydanraa LUMHXWUM3Ar XenKYYS1aH, MHHOBAL, H3BTPYYIIK,
aroynryn OyTaargaxyyH ynnaeapnian xenkceH 6anHa.” rax, 3 gyraap ye wart 6ywy 2041
oHooc 2050 oHpg xypax yp AyHA “‘Uaxvm magdannminH 60n0H M3433M7IMAH TEXHOSOMMIH
WHHOBALbII XODKYYIDK, YHOSCHUI YadaBXbIlr HOMArayynax ye.” rax Tyc TyC 3aaxaa [7].

MoHron YncbelH 3acrminH raspbiH 2020-2024 oHbl yinn axunnaraaHbl xeTenbepuimH
4.1.9-a “Mapaa3annninH TEXHONOMMNH SHTPENPEHEP, rapaaHbl BU3HEC IPXITANYANNT AIMKUK,
YHO3CHUI TOOH KOHTEHTbIM XONKYYITK, 3ANAH 3aCTUNH 9PranTaj opyyrHa.” XaMaaH TycracaH

[8].

Monron YncbeiH 3acrunH raspaac 2020 oHg “Llaxum yHAS3CTIH” 600X caHaauunrbir
poaBwyymk, (1) Owkutan gag 6yrtou, (2) Uaxum 3acarnan, (3) MagaannuuH aroynrym
G6angan, (4) TooH 6uuur ycruiH Yagasx, (5) MHHoBaw, ynasapnan, (6) YHA3CHUA XeNKNUnH
Xypaacryyp rax ctpaTtermnH 3dypraaH 3opuntbir 6atancad [9]. YyHuM yp AyHAO CYYAWIAH
rypBaH XWnunWH Xxyrauaang uaxum 3acarnanbir 6ui 605roxoop TOPUAH YUAYUATI3HUN
yaxmm cuctem “E-Mongolia” nnatdopMbir ONIOH HUNT3A, TaHWUNLYYIX earee 1.6 cas nprax
awurnax 6anHa. MeH uaxum xerxknunH 6ary Xyynuyabir 6aTnyyrmK, 0400roop XyYuH
Terengep mepgergex 6avHa. ©HeeapuinH G6angnaap 1600 opunm 6armnH 80 xyeBba 4G
CYITDK33 Opx33. Yp ayHAO Hb 600 mMAHraH ann epx, rypBaH cas XyMyyc, YWn axunnaraaraa
WOSBXTOM ABYYmK Oy Oyx OGawnryynnaryyn, WHTEPHIT CYIKaoHA xomnboracoH 6a
WHTEPHITUNH X3P3rnaa eMHexeecee 14 gaxmH HAIMIrAcaH banHa.

WHHOBaUbIH XyynuluH myxad

"apaaHbl BU3HECUIH 3KOCUCTEM eHAep XenkceH ync 6onox AHY, AHrnu, CuHranyp,
lepmaH, W3pannb 33par yncyya rapaaHbl OM3Hecuir TaTBapblH OO4NOroop O3MXMXK,
aMXUNTTan axunnaxag Ux33xaH TycbIr y3yyrimk 6arHa. MoHron Yncag MeH yyHUn 9Xian
TaBurgax, bonoBcporn, LWWMHXNAX yXaaHbl faMHaac rapaaHbl OU3HeCUrH Xypaacryyp,
XaMTblH 0oppUC, TEXHOSOMM JaMXKyyrax TeByYA33p AaMXyyrnaH MHHOBALUbIH OYT33raaxyyH,
YANUUraa ynnaBapnax bavraa rapaaHsl GU3HECUIH TaTBapbIH XOHrenenT 00MoH Yeneent
0nroxoop GOMCoH.

2012 oHp GartnargcaH Modron yncblH “UHHOBaubIH Tyxan” XyynbA “rapaaHbl
KOMMaHW’ racoH HApP TOMbEOr TOAOPXOMNCOH 6a MHHOBaubiH Tyxan XyynunH 16.4.1-a
3aacHbl Jaryy TexHONorm Jamxyyrnax TeB, 3CXyN XaMTblH OMUCT TULLYYHYNAM33p
OYpTryyncaH rapaaHbl KOMMNaHw 6GONOH nporpaMM  XaHramXWWH  YWUNABIPMan,
XODKYYNANTUIH YMITIANAIAP YU axunnaraa ssyyngar ax axyvH HODKUA Tepeec TatBapblH
A3MKNar y3yynax [10], TyyHTam xonboraoH yycax 6ycag xapunuaar 30xuuyynax 30punroop
3acruiiH raspbiH 2023 oHbl 39 ayraap Torroonoop "lMapaaHbl KOMnaHn GOMOH Nporpamm
XaHraM>XUH YUIABIPIIAN, XONKYYIANTUNH YATNIANA3P YU axunnaraa asyyngar ax axynH
HODKMA O9MXKIIAr y3yynax >Xypam"-bir 6aTtancHaap rapaaHbl ©6usHec apxnardmg 0oopX
TaTBapblH XEHrenenT, Yeneenent 34519X XyyIb 3pX 3yWH opyunH 6ypacaH [11].

XycHazm 2. TameapbIH XeH2611e/1m, 4e51ee/1esim

TaTtBapbIH XeHrenenTt TaTtBapbIH XOHrenenT TaTBapbIH XeHrenenT 60N0H
OOroH YeneenT OOJIOH YeneenTes YyeneenTten xampargax ye
war
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Xampargax 6onomxromn
rapaaHbl 6usHec

-HHOBaLbIH  OyT33argaxyyH, | -MHHoBaublH  ©yTaargaxyyH | 1. MHHOBaubiH Tecnee OGu4mx,
axwun, YANUYUNrasaHum | yunasapnax banraa; OHMawnH cuctemp xycanTt
GopnyynanTblH opnorog | -byTaaraaxyyH,  yAN4MNraar | rapraHa.
HOrOOX ax axymH HIPKWWH | axnyynasg 5 »wun 6onooryn | 2. BLUYA-HbI LLUNHXK324MA
oprorblH anGaH TaTBapbIr | 6anraa; XYCONTUAr  CyanaH  OyrHanT
XeHrenex; - XamTblH oddumc 6ONoH | raprax, Tecnuir OypTraHa.
-HHOBaLbIH  ByT33rgaxyyHa | rapaaHsi OU3HECUIH | 3. YNCbiH OypTranuiiH epeHxun
Xamaapantanh Tyyxunm 34, | Xypaacryyp tesg OypTranTtan. | razapT TOCNUINH GonoH
mMartepuan, ypsamk 6oguceir KOMMaHWNH M3433NNNIAr
HOMArAcCaH epTrMiH - anbaHx XYPryyrHa.
TaTBapaac Yyeneenex; 4. TaTBapblH €epeHxun rasap
-bytaargaxyyHa Xamaapax OONOH raannnH epeHxunin rasapT
raanuviiH TaTtBapaac xonéoraox M3433NNNIAr
Yyerneenex. XYPryyrK, TaTBapblH XeHrenent

OO0MoH YeneenenTtes xampargax

BOOMOMXTOMN.

[33pXx TaTtBapblH XOHrenenT, A3MXNAr Hb rapaaHbl OU3HECUNT O3MXKUX XYYNb 3pX
3YWH OpYHbIr BypayyncaH xagun 4, 2022 oHa XKanka, KITE, MMCG 6anryynnaryygaac
rapracaH MOHronbIH rapaaHbl 6U3HECUINH 3KOCUCTEMUIH CydarnraaHbl Tannang gypacHaap
MHHOBaUbIH TyxawW Xyynbg OyX rapaaHbl OusHecunr TepuuH Gauryynnarag OypTryysix,
OYT33radXYYHUUT Hb MHHOBALTaW 3CAXUUT TEPeecC LWNKWABIPN3Aar bavixaap 3aacaH. OHS Hb
anvBeaa ad xonborgonryu, 3eBXeH XYHA CyPTbIr YYCraXx BariHa XaMasH TyCraxaas.

XKuxue, OyHO yundeap, yundunaase 0aMXKUX XyynulH myxaut

MoHron YncelH Nx Xypnaap 2019 oHbl 9 ayrasp capblH 6-Hbl egep 6aTtnaracaH
Kwokur, oyHa yMnaBap, YUAYUNraar A9MXNX XYYSTUAH LUMHIYUIICOH Hanpyysira He MoHron
YNCblH HyTar A9BCrapT OanHra 6ampnaH ynn axunnaraa apxangar yncelH Oyprtrang
OYpPTryyncaH awur onox 30punro 6yxurh AOTOOAbIH >KWXKUT, OYHO YWNAB3P, YUIYUNIad
APX3ANA3r ax axyrmH HINKMA yunyunax OGereen Xwkur, OyHO YWANABIp, YWNYMNTaar
TOPOITKYYN3H XeNKYYIDK, epcenaex YaaBapblr camxkpyynax, axnbiH 6anpbir HOMIrgyynax,
TOOM93PUNH 3OMMH 3acarT 333X XyBb OPOLOOr A33LLIYYN3X3 YATN3HI.

YT XyynunH HOP TOMbEOHbI TOO4OPXOWSIONTOA 3aacHaap “XWXur, OyHAa yuhngsap,
ynnuunraa apxnary” rax 200 xypTan axunTaHTan, XUnNunH 2.5 1apbym Terper xyptan
OopnyynantblH OpNOroTon, YWNABIPNAN, Xydangaa, VYWNYMArodHuMnM canbapt yun
axunnaraa siByyngar ax axyvH HanKUIr xanax 6ereeq gapaax 3 aHrunang xyBaargaHa:

e "Ouuun ymnaeap, ymnuunrad apxnard” rax 10 xypTon axuntaHTaw, YUnaBapran,
Xygangaa, yunuunrasHun canbapt yun axwnnaraa ssyyngar, xunuiH 300.0 cas
Terper xypTan 6opnyynanTbiH OPSIOrOTON aX axymH HIDKWUIAT;

e "XXMXUT YANAB3AP, YANUUIras apxnary” rax 10-50 xypTan axuntaHtan, yunasaprian,
Xygangaa, YunumnrasHum canbapt ynn axunnaraa asyynaar, »xunumiHd 300.0 cas-1.0
TapOym Terper xypTan 6opnyynantbiH OPSIOrOTON ax axymH HIMKWUIAT;

e "AyHAO ynnaBap, ynnumnraa apxnary” rax 50-200 xypTan axunTtaHTan, ynnasaprian,
Xygangaa, yWnuunrosHum canbapT yun axunnaraa ssyyngar, >kunuiH 1.0-2.5
TapOym Terper xypTan 6opnyynanTbiH OPFIOrOTON a)X axymH HINDKUNT.

XyynuiH yAnunax xXypasHa xampaxryn candapbir XxyynunH 7 gyraap 3ynng gapaax
Gangnaap TOrTOOCOH:
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OapbuaanaH 333n4yynax YUnunnras;

3yydnarnblH YRUIYUIrag;

XYYrb 3yMH 36BNeX YUn4unraa;

Xygangaa, YMSTHUIradHUM CyImKag;

Xagranamx, 339/IMWH XOPLUOOHbI Tyxan XyynuinH 13.4,

axunnaraa;

e aLIUIT ManTMan xanmx, ra3pblH ragapryy, TYYHUA X3BWUNA, XyOPUIAH OBOOSITO, Xaargan,
OanranunH ycHaac awurtT Mantman snrad asax, onbopnox, TYYHUW awwurT aryynrbir
HaMargyynax, basxkyynax, 6onoscpyynax.

e TaMxwu, COrTyypyynax yHoaaHbl YUAB3PMA3, UMNOPT, SKCNOPT;

TenbepT Taasap, 600LOOT TOrMOOM, 34 MOHIEeHUN XOHXBOPT cyranaa,

e 0OaHkK, 6aHk Byc caHXyyrMmH yun axunnaraa, gaatranblH YU4mnras.

13.5-0 3aacaH yun

Kvokur gyHa, yungsapnan yAnumnraar JOIMXMxX Tyxan xyynuvap tepeec dapumtnax
00ASIOrbIH - YUIMIANIMAT  TOFTOOXK, KracTepaap XerKyyraX, XWKUr AyHA4 YAngsapnan,
YANUUIITIAr XenKyynax xetenbep, XWKUr ayHa YUnaBapuinir Xenkyynax caH 33par dycag
O9MXKI3rMIH Tepnyyaunr gypacad 6anHa [12].

XKuxue, OyHO yundeapulie Xxeaxyynax caHauliH myxau

HKvokur, oyHA YANOBIPUAT XenKyyrax caH cyynuinH 14 xxung vt 8403 Teceng 1,011
TIpPOYM TOrperninH 3335 OfroXaa. YYHI3C 9H3 OHbl 4 Ayraap capbiH 23-Hbl bananaap HUAT
339n43r4 AAH-minH 85 xyBb Hb 735,3 TapbyM TerperninH 393naa 6ypaH Termk bapargyyncaH
OanHa. MeH 4 ayrasp capblH 23-Hbl 6angnaap XOY-unr xenkyynax caHraac wyya 339N
aBcaH 912, 6aHkaap gamxyynaH 3931 aBcaH 346 33anaardunH 210.2 1apbym TerpernmnH
1,258 npaBxTan 33ana9r4 6banHa.

oarasp 1,258 wmaoesxtan 33angardnnH 438 6yoy 34.8% Hb Myy 339n43M4viH
aHrnang 6arnHa. Togpyynban, caHraac wyyp 333n ascaH 374 TecnuinH 107 Tapbym Terper,
OaHkaap gamxyyrncaH 64 TecnuinH 43,4 Topbym TerperuiiH 33an yr anrunang 6anHa. YyHumr
OHOOp xapbuyynbéan:

e 2020 oHooc emHe 317 AAH-uiiH 145,7 Tapbym Terper
e 2020 oHooc xounw 57 AAH-unH 4,7 Tapbym Terper

XycHaem 3. XKuxue, OyHO yUundeap, yundunass apxsey XyynulH amaaad, a0uliH 3aceudH yus
axxusinasaaHel canbapbiH aHausiaap

2017 2018 2019 2020 2021
byra 44,608 47,863 49,982 51,235 53,931
Magaanan, xon6o00 957 1,056 1,170 1,354 1,594
O3n3X XyBb 2% 2% 2% 3% 3%
XycHazm 4. XKAY-ulH Hutim akcriopm, umrnopmaiH OyHO 33/13X Xy8b
2017 2018 2019 2020 2021
OkecnopT 4.3 4.1 2.9 3.4 24
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WmnopT ‘ ‘ 14.5 ‘ 23.6 ‘ 15 ‘ 13.7 ‘

YHO3CHUM CTaTUCTUKUAH XOPOOHOoOC 2022 OHA 3pXSI9H rapracaH “OaunH 3acrumH
XODKUNG SKWXUT, OYHO YWUNABIPNAnNuAH opyyrmk Oy xyBb Hamap 2021” TannaHg
aypAacaHaap Xvxur, oyHA ynnaBsap, yunyuunrag apxnarymg 2021 ong 2.1 ux Hasg TerpernnH
Hamargan epter 6un 6onrocoH Hb HB-un 5.5 xyBuinr 6ypayyncaH 6anHa. YnnasapranumH
canbapbiH XOY-UNH HOMargan eptruiH xamxad 2021 oHa 493.4 Tapbym Terper 60,
ynnaBapnanuinH canbapsiH Hamargan eptert XKOY 3.1 xyBuir 333k 6anHa.

Yinumnrasumn canbapbiH XKOY-UWH HAMaraan eptruiH xamxkad 1353.0 TapOym
Toerper 601K, YUNYMAragHnn canbapbiH HOMArAan epterT 8.7 XyBUWT 33351k 6anHa. XXuxur,
AyHA yunggap, ywnuunras apxnardmg 2021 oHg 621.0 Tapbym TerpermnH ©Gapaa
akcnopTonk, 1894.0 Tapbym TerpermiiH 6apaa UMNOPTONCOH Hb HANT BapaaHbl 3KCNOPTbIH
2.4 XyBb, UMMNOPTbIH 9.7 XyBUWT 3335k BarHa. JkcnopTbiH 89.2 xysunr BHXAY-g rapracaH
6on nmnopTblH 53.7 xyBunr BHXAY-aac opyymnx npcaH 6anHa.

OKcnopTbliH GapaaHbl 52.4 XyBb Hb Man, aMbTHbI HOOC, HOOMYYpP, 29.4 XyBb Hb 3pA3C
OyToargaxyyH, 4.9 xyBb Hb Max, Marn, ambTHbl rapantam Oycap OyTaargaxyyH OanHa.
MmnopTblH GapaaHbl 18.5 XyBb Hb MalUWH, TOHOI TOX66POMX, LaxurraaH X3parcan,
TOAM39PUINH 34 aHrn, 15.2 XyBb Hb YHOC3H MeTansl, T3Aradpadp XMNCIH 3ynnc banHa.

OONNH 3acrurH yWUN axunnaraanbl canbapaap asy y3Ban XOY-uiH HamMaraan
epTrmiH 11.0 XyBUir xeaee ax axynH canbap, 23.8 xyBuir yungsapnanuud canbap, 65.2
XYBUNT YANUUNraaHUA canbap Tyc Tyc 333k 6anHa [14].

[33px TOOH M3a3anan, Bycaa y3yynanTtaac xapsan XXwxur, ayHa YnaBaprannnH
XyYfb TOITOOMX, CaHryya Hb M3A33/ISIMAH TEXHONOMMAH rapaaHbl OM3HECUT M3L3rO3XY L
oamxnxrym 6anHa.

1.2. 3pX, Xyynb €CHbI allMr COHMPXON Hb XeHAeraex 6anraa aTrasg

MoHron Yncag mMagaansiuiH TEXHONOMMIAH YAUNABIPSIANTUIAT XeNKYYIDK SOUAH 3aCrUnH
TIPryynaxX YUrnafMmH Har 60NCHOOP YHAICHMIA aloynryn 6ananbiH 94UMNH 3aCTUnH aroynrym
Oanpan xaHrargax, T99Bap NOXWUCTMK, O34 OyTuurH Hexuen 6amagnaac yn xamaapax
9KCMNOPTbIH YANABIPMAN XOnKMX Wyya yp awurtan 6ereen 6050BCPOSibIH ByX LWATHbI
BanryynnarbiH XyHUN Heeu 63nTrax ymun axunnaraaHg A3Mxnar 605k, ragaagbiH wyyn
©0noH Wwyypn 6yc xepeHre opyynanTtbir Tatax, 6yc HyTIMNH TEXHONOMMNH 3KOoCUcTeM BOMOH
XOnKnx 6onomx 0ypasHa.

M3a33annnnH TEXHONOINMIAH YNOBIPNAN xenkceHeep, wyyn 6onoH wyyn 6ycaap
MoHron YncblH TOCBUAH OpPfioro, epXuUnH OpPIioroa 3eprasp Heneenex bereen ragarwiaa
YUITIBCIH Yp YaaBapTanm XyHUn HeeumiiH ypcran (braindrain)-bir caapyynHa. Tyc canbapbiH
apoamTaa, Barw owyTHyya, Gu3Hec apxnaryng, SHTPEnpeHEép, XepeHre opyynarygbir
XONKYYNaX, ONIOH yNncaa epcenaex Yyagsapbir HAIMIrAyynaxas Yyxan Hemnee y3yysHa.

Mag2anMnH TEXHONOMMUH YANAB3PAN XONKCOHeep NPOrpamMmMm XaHramx, TeXHWUK

XaHraMXWH MMMOPThIr OPSIOX, HUWIAM 3OUNH 3acrMiH Tyxamnban xenee ax axywn, yyn
yypXau, XeHreH ynnasapnanuiH canbapbliH Oy TaaMXK HOMIrA3Ha.
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1.3. Acyyaan yyccaH wanTtraaH, Hoxuern

MoHron YncbeiH YHO3CHUI atoynryn 6angnbiH y3an 6apumtnan, “AncbeiH xapaa 2050”
YPT XyrauaaHbl XenknuiH 6o4anoroa TycracaH Magaanan, xapunuaa XonbooHbl canbapbir
XODKYYITK, 34MMAH 3aCrUir TOPerHKYYNaX 30pUNThIr XaHranTTan g3BLUYYIICIH.

M3a3annnnH - TEXHONMOMMH  canbap Hb MI{ANarT TynryypnacaH, 6yx LwaTHbl
©0NOBCPONbIH YaHap, TOFTBOPTOM CaHXYYIMNH XYPTI3aMXK Laapaaar bereeq xenkyynaxag
Oycag OpHbI TypLunara, XepeHre opyynanTbIr TaTax 3amaap YCP3Hrymn Xenkux 60510MXTON.

MoHron gaxb apurkaaHbl 6aHKHbI BU3HECUH 333NUNH OUANSHX XYBb Hb ©HOep
XyyTau, 6apbuaa xepeHre waapggar, 60rMHo xyrauaaHbl 333nyyag 6angar Tyn yHA3CHUN
XWKUM ayHA, 6rnumn BmnsHec apxnaryma eCceH 03BXMxa4 063pxwaanTtan 6anHa.

MHHOBaUbIH Tyxan Xyynb, XXwxur, ayHO, YWIABIPMAAN YUAYMAr3ar JOIMXUX Tyxan
Xyynuygaap TOAOPXOM XaMXI3HA, MHHOBAL, YANABIPNAN, XWXKUT OyHO, OU3HECUIT OOMXKCIH
bonoBY  xdA3raapnaraman  XypadaTaW, Heree Tanaac M3A33UIMWH - TEXHOMNOTMWNH
OyTa3raaxyyH, Tap AyHOaa yunuunras Hb 3aaBan MHHoBay 6yTaax anbaryn 6avpar Tyn yr
XYYJIUAH X3P3NKUITUNT XaHraxag XyHap31Tau.

MHHOBaUbIH Tyxan xyynb 60Mn0H Bycag Xyyrb, TOFTOOMXWUA OfIOH yricag TYraaman
X3aparnargaXx 6arraa mMagldannMnH TEXHOMOMMAH candap, rapaaHbl OU3HECUNH XODKIMUNH
HOp TOMbEOHYY Tycaaryn acBas TyxanH Xyyrib TOFTOOMXUNHXOO XYP3I3HA Xs3raapnargman
TOAOPXOMNOracoH ©Oanraa Tyn OMNOH YICbIH >KUWMWH Aaryy LWHI3P TOOOPXOMNOX
luaapanaratan 6anHa.
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XOEP. ACYYONbII LLWAOB3PNAIX 30PUITO

MoHron YncbiH YHA3CHUI atoynryn 6angnbiH y3an 6apumTtnan, “AnceiH xapaa 2050”
YPT XyrauaaHbl XenknuiH 6o4anoroa TycracaH Magaanan, xapunuaa XonbooHbl canbapbir
XODKYYIK, 3OWWH  3acrunur TepervKyynax 30pUNTbIr  XIP3INKYYNaXUAH Tyng Tepeec
ooanoroop O9MXMX Waapgnaratan ©Gawraar 6ycag yncbliH - Typlunara, OfloH  YICbIH
BauryynnarbiH 3eBnemx, cygarnraaHyyn xapyymk 6anHa. Magaanan, TexHornormnmH canbap
Hb Bycag canbap 6ywy yyn yypxan, xefee ax axyn 33prumr 60480n LOO WKNHS canbap
Dereeq xoAUNraap xepeHre opyynanTt, Tyyxumn a4, Asa 6yrtoy 6ara waapaax 6onosy yp
YagBapTah XYHUW Heel, TOrTBOPTOM aXwunnax Xyd, Tycram CaHXYYrvMiH O3MXKIIar
Laapanaratan.

M3a3annnMnH - TEXHONOTUNH  YANABIPANIMAT  A3MXKUX Tyxah 3pX 3YMH OpPYHbI
30XMUyynanT Hb Japaax 3opunroton 6arHa, yyHA:

e MogdannunuH TexHomnorn, rapaaHbl Gu3Hec, aHTeprnpeHéplumnn 39par candapblH
oHUor Xon600Ton HAP TOMBLEOT aryynrbiH XyBb, 66peep TOMbEOSICHbIM JaxWH, ONIOH
YIICbIH XULWNIT HUALYYN3H TOMBbEOSIOX;

o Moa3annIMnH TEXHOMNOIMMNH YANABIPMANUNAT XeNKYYIaxX YU axunnaraa, TortrosilLoor
TOp XYBUWH X3BLUWWH TYHLWIIANA TYNryypraH Xenkyynax, Tepeec Y3yynax
O3MXKMIAMMIH X3Nn063p, XaMXKI3r HAMIrAyynax

o XyBUNH X3BLUSIMNH XOPEHre opyynanTbir A3MXKUX, 6aTanraaraap xaHrax

e Yp yagsapTam XYHUN HEBLMUT Xenkyynax, TOrTBOPTON aXunnaxag taatan OpYHbIr
caHxyyrmnH 6onoH Bycaa xan6apaap Oypayynax

e [apaagblH xepeHre opyynanTbir Tatax, ragaafblH OOMOH XxaMTapCaH KOMMaHu
Banryynax, ynn axvnnaraa sisyynaxag raatav opuHbIr 0ypayynax, ragaagbiH eHaep
yp YagBaptanh MIPraXXUnTHYYA UPX axunnax 33par Yun axvnnaraar xanbap, xyHa
cypTanryn 6onrox

e busHec 3pxnax, kKomnaHu Banryynax, eepynex, tTateap, HAMIMUWH AaaTrarn, OlYHbI
eMy 6onoH Bycan Xyynb TOITOOMXWA 3aacaH Laapgnarbir XaHraxag uaxumaap,
XypAaH Lwyypxan 6ypTrax 6onomxuir 6ypayynax

e MoadannunMH  TEXHONOINMWH rapaaHbl KOMMAHWUWAT  XOrKyynax, OyTaargaxyyH,
YWNUUIITaar Hb 3ax 39354 HOBTPYYIAX, XOPOHre opyynanT ornoxon A3MXKIIar y3yynax
©onomxnir Tycrax

e Maad93nnNunH TEXHONOMMINH YNABIPNA, rapaaHbl OU3HECUIT XONKYYAX YUITIAN33P
YN axunnaraa sByysix 6anraa gyHabiH opdumc, nHkybaTop, caHxyy, TEXHONOMNH
6onoH Bycaa 3eBnex YWNUUNIAar OSMXKWUX, 34rasp YWN axunnaraar yangyynad
3oxumuyynax 6yTummnr TOrroox erex.

e XyBb XYH, XYYIMAH 3TradauiH OpnorbiH andaH TatBap, HAMIr4AcaH epTrnnH andaH
TaTBap, 3KCNOpPTbIH TaTBap 60NOH HUMIMUIH JaaTranbiH LUWMMTIINIMIAH XYBb X3MXA3r
sAnraatan TorToox 3amaap rapaaHbl OU3Hec, M3433MSTUAH TEXHONOIMIAH YANABIPIAN
aPXN3ryng ydpax caHxyyrmnH adaannbir XHreB4un1ex apra 3ambir Tycrax.
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NYPAB. ACYYANbII 30XULYYIIAX XYBUNBAPYY[, TOOM33PUUH

3EPJI, COPOr TANbII XAPbLYYJICAH BANOAN

OHaxyy Tarnang aypacaH acyyanyyabir LUWMnaB3pnax XyBunéapyyabir Tyc 6ypasp aBy y3Ban:

XycHaem 5. 3oxuuyyynax xysunbapyyObie xapbyyyricaH 6alidas

XyBun6ap 3opunroa xypax 3appan, yp ereexuvuH Qepar Tan Ceper Tan
6anpgan XapbLuaa
“rar” xXyBunoap 3opunrog 6ypsH 3appan rapaxryn, yp [asyy Tan 6anxrym MHHOBaLbIH Tyxan xyynb, 6ycapg
oyroy WKMHI3P | XYP3X BONOMXKIYINA. ereexrym XyYnb TOTTOOMXMUA UX XIMXKIIHUN
3oxuvuyynant eepunenT OpyyImK, ONMrOMXIyn

XUUX33C TaTransax

Garigan yycraHa

XaBnan w™magaanan 3opunrog 6ypsH 3appan 6ara 6ytoy 3eBxeH | Tycram  xyynb  TOrToomxuiH | Bycag yncyyaotam xapbuyynaxag
6onoH Oycap apra| xypax bonmomxkryn. | xaenan M3O33MMNAH | eepunenT Waapgaxryn, 3apgan | epcengex YagBaprym 3KO
X3parcnaap 3apgan rapax 6onosd yp | 6ara waapgargaHa. CUCTEMTAN Tyn  3CPar Henee
AamxyynaH  OIOH Oreexryun. Y3YYNnax, ypraax maragnantaun.
HUATUAT COéH

raraspyynax

3ax 333NUNH 3opunrog 6ypsH 3apgan nx rapHa, | Tycram xyynb TOrTOOMXWUIMH | TorTBOpTOM XODKUX OpPYUH,
MexaHu3maap XYpax OONOMXKIyW. | acyyanbir  Cyypyap Hb | @epynenT waapaaxrym XODKNMNAH ye LwaTaHg TOXMPOX
AamxyynaH Tepeec WMMAIXIYN TyN yp ereex A3MXNaryya Ganxryn Tym yprym
30XMLYynanT Xumx MyYy. 3apuyynargax maragnan engep.

Tepeec caHXyyrumH
MHTepBEeHL XUNX

3opunrog 6ypsH

XYP3ax OONOMXIyN.

3apgan nx rapHa,
acyyoneir  cyypuap  Hb
WNRASXIYW TYN yp ereex
MyYy.

Tycram xyynb  TOFTOOMXWWH
eepynenT Wwaapaaxrym

TortBopTOMn XODKNX OPYMH,
XODKNMNUAH ye LwaTtaHg TOXMPOX
A9MXKIaryyg OGanxrym Tyn yprym
3apuyynargax maragnan engep.

TepunH oyc
6auryynnara,
XYBUMH  X3BLUN33p
TOAOpPXOMN uyur
yypruir
rynuaTryynax

3opunrog 6ypsH

XYP3ax OONOMXIYNA.

3apgan 6ara  rapHa,
acyyoneir - cyypuap  Hb
LWNNASXIYW TyNn yp ereex
MyYy.

MaproXnumH  3eBfiex, XYHUK
HeeLuuninr axunnyynax
BGonomxTon.

TepunH 6yc Ganryynnara, XyBuUiiH
X3BWW Hb X3T alWrMnH Teree

xeeuengex,  ypT  XxyrauaaHbl
TOrTBOPTOM  ASMXKNOrMAr  6un
Gonroxryin.
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Xyynb
TOrTOOMXWMWH Tecen
6onoBcpyynax

MaasannuinH
TEXHOMOrNMH
canGapblH OHLNOrWIAr
OypaH Tycrax,
30punrbIr OypaH
XaHraHa.

3appan Oara

acyyanbir

cyypvap

rapHa,
Hb

LWMAO3XK, APX 3YMH YHOCUIAT

TaBux Tyn
XaMIMWH CanH.

Yp

oreex

Tepeec TyC canbapbir
Xerxyynaxag 6GapumTnax —apx
3YNH OpuuMH OypadX, XepeHre
opyynar4y, ©u3Hec apxnaryaag
OWITTOMXXTOWN, TaaTan Xyyrb 3px
3YWH Op4MH 6uin 6ornHo.

LWnHasp XyYynuiH Tecen
6onoscpyynax, Xyynb TOrTOOMXWUA
eepunenT opyynax, XapankKunTuir
XaHraxag ToOOpXoW  Xxyrauaa
3apuyynHa.
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A6ePeB. 30XULYYNANTbIH XYBUNBAPbLIH YP Heleer
TAHOAH CYOAJICAH BAUAOAIN

M3a3annMnH  TEXHONOTUNH  YANABIPNANUNAH TyXan XYYNUAH TOCIUUT XYHUN 3pX,
9OUNH 3acar, HMIMram, b6anrans opumMHA y3yynax yp Henee, MoHron YncbelH YHAC3H Xyynb,
MOHros1 YNcblH OSIOH YACbIH r3pa33, Oycaa Xyyrb TOTOOMXTON HUNLIX Banraa acaxuur yr
X3Craap cygancaH 6onHo.

4.1. XyHun 3pxag y3yynax yp Hesfee

XYHU 3pxa sMap HAraH ceper Hernee y3yynaxryn, bereeq MapralicaH Yagsapnar
XYHUM HeeuTan B6onox, dyxun n canbapT MHHOBAL, LaXvUM LIWITDKUAT HIBTIPY MPraguinH
amMbaparsblH YaHap A33LWWIIHS.

4.2. 9QMWH 3acarT y3yyJsax yp Hemnee

Yyn yypxanH 6yc, magnart TynryypracaH, T93B3pP JOXUCTUKbIH HeXueneec yn
Xamaapax 3unH 3acruiH e gaacaH canbap Xenkux 34uUnH 3acarTt 9epar Hernee Y3YYIHa.
CanbapyyablH 6YT39MX A33LLNIHA.

4.3. Hnrampg y3yynax yp Henee

Huinramp aepar Henee y3yynHa. Hunram, agunH 3acruiH 6yxmin n canbapTt MHHOBAL,
UaxMM LUWITDKUAT HI3BTIPY, OYTIIMX A33WMITK, epcengex 4yagsap camxupd, UpragumH
amMbaparnbiH YaHap A33LWLUIHI.

4.4. Banranb OpYMHA Y3YYN3X Yp Henee

XyynuinH Tecen 6onoscpyynax xyBunbap Hb 6anranb opunHg sMap HAraH ceper
Hemnee y3yynaxrymu.

4.5. MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb, MOHron YNcbiH ONIOH YNCbIH r3p33, bycan
XyynbTan HUALIXK 6Ganraa acax

MoHron ¥YncbiH YHAC3H Xyynb, MOHron YncbliH OfOH YACbIH rapag, 6ycan xyynbtamn
HUNLHS.

CoHrocoH xyBsunbapbliH yp Heneer XaBscpanT 1-33C y3H3 VY.
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TAB. 30XULUYYINANTbIH XYBUIIBAPYYObII XAPbLUYYJNICAH AYTHI3NT

AcyyanblH MeH YaHap, uap Xypaa, OfOH YACbIH HexXuen 6angnbir xapransaH y3ax,
Ma423nnNnnH TEXHONOMMH canbapbir Xenkyynaxag 6apumTnax 3apyvmm, YUrnan 33prunr
TOrTOOX, XON6Oraox Hap TOMbEOr TycracaH aHxgard XyynunH Ttecnuir 6onoscpyynax Hb
OoHOBYTON XyBUNGap 60sHO.

XyynuiH Tecnuir 6onoscpyynaxtan yangyynaH MHHoBaublH Tyxan Xyyrb, XKuxur,
AYHO YUNABap, YWNUUNIaar A3MXUX Tyxam Xyynb, YNCbiH OYPTronunH epeHxXun Xyyrb,
XyyrviH 3TragannH yncbliH BypTranuiiH Tyxan Xyynb, AX axyiH H3DKUAH oprorbiH anbaH
TaTBapblH Tyxan Xyynb, HomaracsH epTrmiH anbaH TaTBapblH Tyxan Xyynb, 3acriH
raspblH Tycram CaHrMmH Tyxan Xyynb, TOpUWH GOMOH OPOH HYTIMWNH 6MYUNH XepeHreep
Gapaa, axun, yWnuunras xypangaH asax Tyxau Xyynuyaag TyCc TyC H3MIMT, eepyrnent
opyynax xaparuaaTtan 6anHa.
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3YPTAA. OJIOH YJICbIH BONIOH BYCAQ YNCbIH 3PX 3YWUH
3OXUUYYIIANTBIH XAPbLUYYJNICAH CYOAIITAA

M3aa33fnnnH TEXHOSTOMMIAH SPUIH Ye YIC OpHYYL OMXUTaN 34UAH 3aCrnnr Xenkyynax
30pUNTOOP  M3AJJSIIUAH  TEXHOMOMMAH  YANABIPNASNIUUT  TOPEOC WXIIXIH  AIMXKUK,
TycramncaH Xyyrnb 9pX 3yWH OpyYHbIr Bypayymk 6arHa. 3axmanardviH WwaapanarbiH garyy
ONOH yncbiH Typwaraap byra Hanpampgax Kasakctan Ync, byrg Hanpamagax ConoHroc
Ync, byra Hanpamaax Typk Ync 60M0H TEXHONOIMMMH rapaaHbl OU3HECUH XaMIMAH 3anyy
Deree xypaTanraap akocUCTEMUIT XenKYyImK 0yn byrg Hanpamgax Y3bekctaH Yncbir Tyc
TYC COHIOH cygansnaa.

6.1. byra Hanpamaax KasaxctaH yncbiH Typlunara
bya0 HatipamOax KasaxcmaH yrncbiH Ouxumar cmpameau

2000-aag oHooc xounw KasaxcTaHbl M3O33NNUMAH TEXHONMOrMNH canbap 3acrumH
raspaac WMxX339X3H A3MXKIIAr aB4, XyyNb 9pX 3yWMH TaaTan OpuYuH Oypayynax, YHOICHWI
XeTenbepyyannr Xapankyynaxag OHUrOWMOH aHxaapy MpcaH. Toapyynban, “Odwkutan
KasaxctaHn” yncblH xetenbepuinr 2017 OHOOC X3pankyymxk, 655 cada rapyn am.gonnapbiH
XepeHre 3apuyymkaa. 3eBxeH 2018 oHA 3acrviH raspaac M3433/USIMAH TEXHOMOMMINH
canbapblH XenKUr O3MXMX 3opunroop 255 casa rapyn am.gonnapbir TeceBnex dancaH
ax.

‘byro Hampampax KaszaxctaH YncbiH 2025 OH XypTanx XenknuuH cTpaTteru
TONeBNeree”-HNN XyPasHA LWNHA 3OUNH 3aCTUIH TYNryyp cyypuir 6uin 60arox, TEXHONOrMnH
LUNHSYNSS, YANLBIPAANUUT LaXnMXKyyrax TOpryynax Ynrnanuur Togopxounsiox acyyaan ron
Oanp cyypb 2333k 6GanHa. 2021 oHA SAMWH 3acrynr uaxumkyynaxag nag oytuwnr
XODKYYII3X, LUMHXIIAX YyXaaH-TEXHOMOMMWH A3MXKIIAr y3yynax “‘Adwxkutanynan, LWMHXM3X
yXaaH, WHHOBauaap QAamXyyfaH TEXHOMOIMMWH OnonT aMXWUNT YHOSCHUWA Tecnunr
XOPANKYYIDK 9XancoH. TyyHUnaH 2022 oHbl 2-p capaac xonw KasaxcTaHbl guxuTan
LUMIDKUATUAH y335 6apuMTnanbiH WX OypaH TecnMir Xxananuax danHa.

OOraap Byx apra Xamxa3 Hb OMOH YICbIH 33P3rMNANIUAT camxpyynaxag XyBb HOM3p
OpYyyfHa raXx TyC YICbIH 3aCrninH rasap Hangax 6anHa. 2017 oHa “Owxmtan KaszaxctaH’
xeTendepuinr xapankyynaxag byra Hampampax KasaxctaH ync magaanan, xapunuaa
XONBOOHbI TEXHONMOMMNH XONKINNH TYBLUMHIA3P 175 opHOOC 52 gyraapT »arccaH.

KasaxcTaH ync aguiH 3acrmnH aH3 6ypuinH canbapT aAvknTan WUImKNNTUIAT NO3BXTIN
X3P3ANKYYITK, MHHOBALbIH 3KOCUCTEMUIT XOnKyyIk 6arHa. AHx 2008 oHg Tyc ync 3XY-biH
Aapaax OpoH 3anf Laxvmm 3acarnasnbliH CUCTEMUIUT aHxnaH axnyyncaH. HYb-aac 2020 oHg
KazaxcTaHbIlr Laxum 3acarnanbliH XeDKNUNH y3yynantasp Tycraap yncyyAablH XaMTblH
HexepnenuH (TYXH) Tapryynard yncaap xarcaaxaa. Internet World Stats-uiiH
M3433NncH33p, 2021 oHbl 6-p capblH 6angnaap KasaxctaHg HuAT 14,669,853 MHTEpPHIT
xaparnary 6anraa Hb 77.2%-U1AH HOBTPANTUIH XyBbTan GanHa rax AyrHaCoH.

[[9COH x3aMin 4 gvkuTanynanbiH y3yynanTyyaunr aBy y33x93C ragHa wunyy HapumH
TeBerTan OypanaaxyyH xacryyg 60nox MHHOBaUbIH Heel, yp AyH, TYYHUA OOTOp XYMYYH
KanuTan, WWHXNAX yxaaH, 3ax 3335, OU3HEeCUINH XeDKNNUNH TYBLUUH, TEXHOMOMMIAH XenKus,
M3ASIAMMAH 9ANNH 3acar, ByTaand yin axunnaraaHbl yp AyH 33par 6artax tom. NnHxyy 2021
OHbl O3NXMAH WMHHOBALbIH MHOEKCUWH 4YaHcaaHng KasaxctaH ync ganxuiH 132 aguunH
3acraac 79-p 6anp 3335mk33.
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Tepeec camH O3MXKNar y3yymk Oanraa xsgmn 4 KasaxcTaHbl M3A33MMUNAH
TEXHOMNOrMH canbapT WWUNABIPMAX Waapanaratan acyyanyya xypumtnargcaap 6anna.
MapraXXunTHYYAUMH Y33 Ganraaraap M3433nfnnH TEXHOMNOMMAH canbapblH Cyn Tan Hb
BGOMNOBCOH XYy4HMI acyydan, UMMNOPTbiH eHAep Xamaapan, Xyynb TOITOOMXUNH Terc 6yc
Gargan xamaaH ayrHaag 6ariHa [15].

M3033nnuliH mexHono2utiH Mapa23aXxurnmHyyoudz 631maax myxau

KasaxctaHg M34395IMAH TEXHOMOMMNH canbap XenKUXUAH X3P33p MIPraXxIimimH
©O0NOBCOH XYYHUI XOMCAOS YYCH 3X3NC3H. YHOICHUN SOMNH 3aCTUNH XIPIArL33HA 40P Xasx
100 MAHraH M3433NIMMH TEXHOSTOTMAH M3PIalICIH MIPraXUnTaH 63anTrax waapanaratam
OanvHa. Mag39nsMiH TEXHOSOMMAH YUrana3p OGOMNOBCOH Xy4uMH OB3NTraxag 4YMrnacaoH
oonoscponbiH aHxHbl Tecnyyn 1990-334 OHbl Cyynasp XOPAanKMXK MPCIH. AHXHbI UX
CypryynuyabiH Har Hb C.eMUpanuiH HIPIMXUT mUx cypryynb oM. MeH 1999 ong “War”
akagemu bGauryynargcaH. 2004 oHooc xoWw Tyc yncbliH Bycag ux 0334 cypryynuyaag
nporpamMynanbiH XMY335 3aax IX3SICIH.

2008 oHo MopgoannunH TexHONMorMMH YagamxuinH TeB GauryynaracaH 6Gereef
YHOC3H YMr YYpar Hb MIA33/UTMNH TEXHOMOMMNH MIPrIaXUNTHYYAMIAT BINTIaX, MIPraXxun
A93wnyynax sisgan 6ans. ONOH yNcbiH M3A3NNAH TEXHOMNOMMUH KX cypryynb (2009),
AcTaHarMimH M3O233NNUAH  TEXHONOTMMH ux cypryynb (2019) Hb XyMyyH KanuTtanbir
XenKyynax 3opunroton. 2019 oH rapcaap Tyc yncag M3a33fiIMnH TexHonormiH 39 nuuen
H33raaX, 50 MaHra rapywm cypary cypanuax 6anHa. MeH nx, 4334 cypryynuyabiH M3433nan
3ynH 60M0BCPONbIH X6TONOOPUIT LUMHIYNIICIH.

KasaxcTtaHbl ux 03ag cypryynuya xun oyp 20 MaHraH mMagasnsiMiH TEXHOMOrMnH
MIPraXXUnTaH 06anTragar. [3C3H X3aMm 4 3H3 candapT MIpPrawcaH OONOBCOH XYYHWUN
XOMCAON Maw ux axurnargax 6anHa. OH3 acyygan Hb  HapuiH - M3pPraxnvinH
MIPrOXUNTHYYAUAT Xak OfioXon WAP3H rapy vpaar. TyyH33C ragHa vx 0334 Cypryysb
TOrceryaunH YaHap uar YEeWmH uur xaHgnarag Huiuaxryn 6amHa. Yyuuir OukuTan
XerknuiH cang b.MycuH mMagaannuiiH TEXHONOMMNH ByTaargaxyyH 6ycag ync pyy 6ara
3KCNOPTOSMK BanraarnnH ron acyynan rax y3ax 6anHa.

2022 oHbl ecayraap capblH 1-H33C axnaH “Tech Orda” xeTenbepuiiH XypaaHAa
KasaxcTaHbl MAPraXXunTaH 63aNTrax apxXmiH OMYUr aBax XyBUNH M3O33MIMAH TEXHOMOMNIAH
CYpPryynuyablH epreanunr XynasH aB4d 3X3ancaH. XeTenbepuinH ron 3opunro Hb 2025 oH
roxag 20,000 Ma4391NMNH TEXHOMNOMMAH MIPIrOXXUMATIHT HOMIASTAZP XaHrax ssaarn oM.

BONOBCOH Xy4HMI XoMcOOMbIr apuirax, 60MoBCPOSbIH YaHapbIr CamXpyyaxbiH
TYNA4 M3pPraxnasp "gaesxap 9ncanT" roaCoH OMNronTbir ByX HUNTI3P awmrnax 6onoMXKTON
©6oncoH. YyH gagnaraxurd MagasniiMiH TEXHOMNOMMAH MIPraXUNTHYyauMir 60noBCporbiH
bavryynnarag 6arwnax 601omMxoop xaHrax sisgan MmeH 6arrcaH. bonoBcponbiH CUCTEM Hb
NPaKTUK Waapanarag HUMLCIH UIyy YSH XaTaH XaHanarbir Xapankyysiax écton. YyHO MeH
X0C 60NOBCPOSIbIH X6TONOOPUIT NOIBXTIN CypTanynaxbiH 33Paruda ynamxknanT TaHXUMbIH
bonoscpon 6a oHNavH cypranTbiH NIaTOpM XOOPOHAbIH CMMOMOTMK xapunuaar 6un
©oNrox Hb MaLl Yyyxan M.

OHS Tan gd93p Xanblk 6aHkHbI Typwnaraac xapax 6onowmkron. Tyc 6aHk Hb IUIT
(OnoH yncblH MHHOBALbIH TEXHONOMMNH nx cypryyne), KBTU (Kasax-bputaHuinH TeXHUKUIH
nx cypryyns), SDU (Cynenman emMupenuinH nx cypryynb) 33par MOA33MNIMNH TEXHOMNOTMMIAH
TOMOOXOH WX cypryynuyatan xamtpaH “Halyk Academy” Tecnuir axnyyncaH 6a yyraap
AaMKyynaH OlyTHYyAbIr 6aHKkaHg WwWaapanaratan xetenbep, TEXHONOMMAH garyy cypragar.
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Xanblk 6aHKHbI MAPraXUNTHYYA UX A334 Cypryynuyatan xamtpaH 3-4 KypCuiiH OlyTHYYAbIH
YHOCSH YagaMxuiir TO4OPXONIK, cyprantaj xampargyynaar.

Yagsapnar ynnaapnanuiH MapraxnnTHYYAUAH LanuH 6arw HapblHxaac xamaarym
eHgep Ganpar ragrmnr ONOH HUNT XYN33H 3eBlueepaer. Mg eHaep MIpralicaH CcypraH
XYMYYXKYYNaryamnr Tatax, aByd ynaaxviH Tyng 6arw HapblH uanuHr TOrTMOS HAIMArgyynax
waapanaratan 6anHa. CyynunH xunyygag cypryynuyaag 3000 opumm poboTbiH AyrynnaH
Oanryynargpxkaa. XapuH yncblH xawxkaaHg 7000 rapym cypryynuir aBy y3BaJT 9HO TOO
XaHranTryn 6ereeq xeee OpoOH HYTIUAH CYpryynuya aH3 Tanaap Tynxyy naaBxtan 6anHa.
Mimg TecBuMH XyBaapwunanTtbir  HIMIrAyyrK, cypryynuac ragyypx ©0noBcponbiH
Oavryynnaryygag MaaaasiMiiH TEXHOSTOMUAH XeTenbepuinr epreHeep Xapankyynax Hb HAH
yyxan tom [15].

KaszaxcmaHbl M3033771UlH MEXHOM02UUH 3ax 333/1UUH YHI1233

Mapgsanan, xapunuaa Xonbo0oHbl TEXHONMOMMNH AoTooAblH 3ax 3331 2019 oHa 5.9
TOpOyM am.pgonnapT XypcaH 6anHa. YyHuin 3.5 Hb xapunuaa xonboo, 2.4 1apbym
am.gonnap Hb M3433NNUIMH TEXHONOIMIAH 3ax 333n4 Horgox 6anHa.

M3a33nnnnH TEXHOMNOMMNH canbapblH XeNKNUIWH TYBLUMH Hb 3H3 canbapblH OJOH
XUANARH TaTBapblH LWUMTIANIMAH 3aMHanaac Togopxon xapargax 6amna. 2013 oHAa
nporpaMmm XaHramXumr yunasapnaxag onponuooroop 80 MsHraH am.gonnap Temk dancax
6on 2019 oHbl 3uCca3p 245 cas rapyn am.gonnapTt Xyp4aad. YyHUA HAroH agun “TepuiiH
Laxvm M3O33MSIMIAH HeeLl, TOrToNLOoor OYpAYYNaX, XerkKyynax axIblH XYP33HA M3A33nan,
xapunuaa xonbooHbl 34 6yTunnr yampaax yun axunnaraa’ rocaH 3aantbiH garyy 2013
oHa 20 rapyn MsiHraH am.gonnapbiH TaTBap aBd 6GancaH 6on 2019 oHag 11.5 cas
am.gonnapT Xyp4aa.

YkpauHbl panHg KasaxctaHnbl MOO39MMUNH  TEXHONMOMMMH 3ax 3331 6OonoH
3eBnenTuH gapaax OpoH 3an 6yxangss HemneenceH. 2022 OoH XypTan 3ax 333SIMKH
yovpaarymg ecent xypaauTan 6arnraar oHUSI0H, Mp33ayng TOMOOXOH X3aMXKI3HUI eepunent
XNNX33p Tenesnex 6ancaH 4 eHeedep Taamarnan, XynaanTt Hb unyy 60nroomMxron 605k
6anHa. KOyHbl eMHe M3O33MNUNH TEXHOMOIMMIWH OfIOH KOMMaHWyn 3ax 333JIMMHX33 Har
xacrunr angcanaap OpocbIr opxucoH. Hunnyynaryamiid 80% Hb YkpawvH, Opoc, benapycb
OancaH Tyn KasaxctaHbl M3433MNUWH TEXHOMOMMMH KOMMAaHWy4 TOMOOXOH acyyadanTau
Tynrapy, 6opnyynant 6yypd axancaH. KasaxctaHaap gamxkyynaH OXY-g MagsaniuiH
TEXHOMOMMIH TOHOT TEXOOPOMXKUNIT OAaXMH SKCMOPTMOX Hb XOPUT apra XaMXa3ar TOMpY rapax
apcaanTan Gereen yp garaBapT Xyprax 6onsowryn tom. IH3 Hb Xyaangardgblr KasakcraH
yncaac rapaxag Xyprax 60n3oLryn om.

[[9COH X3aMN Y 9epar xaHgnara axurnargax, awkutan uaraadgaac ragHa 2022 oHa
Opoc, benapycbiH 119 M3433NNNINH TEXHOMOMMH KoMnaHn Astana Hub-unH ruwyyHasp
OypTryynax xycant raprax, 4000 rapyn axnbiH 6anp 6uin 6onrocoH 6arHa. Ynamknan
€coop xapunuaa xonbo0oHblI KOMNAaHWyA, ras3pbiH TOC, 6anranunH xmnH candap, 6aHkHyya4,
GOMNOBCPONbIH CUCTEMYYA OWXUTAN LUMHIYNAMUIAT XaMIMAH UX XYyNadXx asaar. Aaxmaap
M3433/ITMAH TEXHONOMMINH candapT ayTCOPCUHI XMIX Hb OHLIFON Yur xaHgnara 6omk 6anHa.
X3OMnrasap ayTCOPCUMHIMAH 3ax 3335 xdA3raapnaraman 6anraa 4 XyBUWH MIO33NMNAH
TEXHOMOMMAH KOMNAHWYAbIH YANYUATI XWKUT, AyHA BU3HEC apXnaryaniH gyHA4 TYraaman
B0k 9xancaH. IXaHxaa3 a4raap ymnumnrasHg Bab cantbir Xenkyynax, 3acsBap YWNYuirag
xvnx, Ganpuyynax, KOMNaHuyablH e4ep TYTMbIH YWAN axunnaraaHg YYfdH Wuagnunr
X3PANKyYynax 39par opHo. [9caH xaaum 4 KasaxcTanbl MIOd3/UIMAH  TEXHOMOMMUH
KOMMaHWyn, O9NXUAH TOrMOrMNATON epcenaex, anaHrysa nporpaMmm XaHramkunH canbapt
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6apXLWaanTan Tynrapaar. YYHUA yp OyHAO ONIOH YFCbIH KOMMaHWyd, Top AyHAaa TepuiH
eMYMT KOMMNaHWyA ragaagaac nporpaMM XaHramx Xyaangax aBaxbir unyya y3aor.

Oaraap 6onoH 6ycag sH3 BypuiiH CoOpUNTYyabIr WMAABIPRaxunH Tyna “Astana Hub”
Magsanan TexHONornvH rapaaHbl 6GuU3HeCUH TexHonapkuir GanryyncaH. [apaaHbl
OM3HECUMIT aMXUNTTan X3P3ANKYYSaxag CaHXYYrMnH, TEXHOMOrM, apra 3ynH 6onoH 6ycan
Xan63ap3aap A3MXKIIAT y3yyngar. OpT wartaHg sBx 6y rapaaHbl GU3HeC apxnardng taTtBapbIH
XOHrenenTt a4, Tecrnee Xxypgacrax 6osiomxTon. TeB A3uMAH HUWT ragaagblH XeOpPeHre
opyynanTtbiH 70 xyBuinr KazaxctaH 9335k 6arraa Hb 9H3 604510rbIH Yp AYH oM. [[9CaH Xaaun
Y LWUMHI3P rapy upx Oyn rapaaHbl 6GusHec Oyp caHxyyruviH, asg 6yTay, 3oxuuyynanTbiH
rACOH rypBaH COpUMTTON Tynrapgar. XepeHre opyynardy xamx, M3433/I5IMAH TeXHONOMMNH
canbapblH yANYMnraar aHxnaH aesy 6ym TepurH Bawuryynnara, YHOSCHWA KOMNaHwyaan
HangcaHaac cCaHXyyrMnH XyHapan yycaar. ag 6ytumiH copuntyyn He 6ycan acyyanyyabiH
AYHA eHOep YaHapTah MHTEPHITUIH XaHranTryn xampax Xypaar xamapgaar.

Xyynb TOITOOMXWWH Terc Oyc 6angan Hb 30XUOTYUMAH JPXUNT  XAPINKYYMIX,
Xnwaanban, kopnopaublH XygangaH asanTtbliH yun asuag nnapgar. Xyynund garyy XxamrumH
XM YHI3P YUNUUNraa, 6yTasraaxyyHaa caHan 60nNrocoH KoMnaHuya TeHaepT angar. OHI
TOXMONAoONA A0TOOAbIH KOMMAHWYA epcenaex Yaasapryn danaar.

Hamx Aaypaaxag XyHg cyprtan, asnura, 60MOBCOH  XYYHWA  CONMMLOO,
MEHeXepyyamnH 6anHrbiH eepynenT 33par Hb M3ANArMnH 6aasbir banxryn 6onrox 33par
XYCI3rym y3aranyyauir 6mn 6onNroarmnr TaMaarnax Hb 3ynTan. LUMHS MeHexepyya LWWHS
CaHaaHyygbIlr raprax wupgar 6Gerees 3H3Y Hb ©MHexX yaupgnaryyabiH 6o4noroton
3epumngger. MagaannumnH TEXHONOMMNH canbapbiH TepuiH 604N0rbIH CUHXPOHYSION CyI,
LUNMAOBIP raprax yun siBy, Aaxb 3epYUigeeHTan TOMUIX Laapanaratam roXxX mMaasansiMnH
TEXHONOIMMNH MIPraXxnnTaH bamkaH KaHaduH y33x 6anHa.

94raap acyyanbir WANABIPNAXUAH Tyna XyySb TOTOOMXUIT camxpyynaxag Xy4vH
YapMaunT raprax waapgnaratan 6anHa. TeHgep wanrapyynanTbir Uaruamk, 4OTOOAbIH
M3O93MIMUAH  TEXHONMOIMMMH  KOMMNaHWyAbIr A3MXC3H XaMraanantblH 6oanoro sByynax
Wwaapgnaratam 6anHa. Llaawnaag tatBapbliH a4aansibir 6yypyyrk, 4OTOOAbIH M3A33NNH
TEXHOMOMMINH KOMNaHnyaa TaTBapblH XOHIeNenT y3YyaX Hb H3H Yyxas anxam oM.

3annuwryn apra XamMK39HWM HAr 601 MIOJANMNAH TEXHONMOMMNH YUIMIANA3P YN
axunnaraa sByys/mK 6yin, TeneBLUCOH KOMNaHWyn, TOArd3pUAH OyTIaraaXyYYHUNT O3IMXKUX
30pMNTOT xeTendepuinr 6un 6ONroX XapanKyynax asaarn oM. H3 XeTendepunr yp OyHTIN
X3PANKYYNAXMAH Tyna 3acriH raspbiH TyBlWMHA anbaH écoop Gatnax écton. YyHTam
TOCTAW apryya OflOH YIICbIH MPaKTUKT aMXUNTTan xapankmxk 6anHa. XXuwaanban, 1980-aag
oHA ©OMHepn COnoHIoCT MMM O3MXKMAr y3yyncaH 6oanorbiH adaap Samsung, LG 60onoH
Oycan canbapblH aBapra TOM KOMNaHWya Xenkumx 6arncaH.

[loTooablH M3A33NNNNH TEXHOMNOMMNH BYTI3raaxXyyHa TaaTanm Hexuen Oypayynax,
ypamwyynax Hb 6ac Har dyxan acyygan tom. YyHun Tyng ogoo 6amnraa GyTaargaxyyHa
canTap OYH LWMHXUAT3S XWX, XaMriMnH epcengex Yyagsaptanr Hb TOOOPXOUMOX, 30pUNTOT
camXpyynanTtbIr Xapankyynax, OyTaarasaxyyHumr 6yc HyTrimnH 60S10H 3LSCT Hb ONTOH YIICbIH
TYBLWWHA WaT gapaaTtan axmynax waapgnaratam [15].
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3kcrnopmabiH 6010MX

KazaxcTtaHbl M3A33MNMMH TEXHOMOMMMH 3ax 3331 Hb TeB A3u 6GonoH Tycraap
yncyyablH XaMTblH HexepnenuiH (TYXH) opHyyabiH 3aX 33314 HIBTOPCHI3P M3A3r4axXymy,
ecex 6onomxron. KasaxcraHbir TonpcoH 300 caa opymmM XyH amTanm OpOC Xanaap spbaar
3ax 3%9n Gampar Tyn X3anHWA gdaByy Tanbelir awwmrnax 6onomxkrton. Ogooroop 3eBXeH
benapycb 51 9H3 X3parudar XaCarynaH xaHrax 6anHa. benapycb 60n MaA33nnuMnH
TEXHOMNOIMAH HEeBLMNH ayTCOPCUHIMH TeBYYAUWT Baunryynax 1og Xuwad oM. 2018 oHg
©OHOep TEeXHOMNOMMWH MapPKUMH aX axyMH HAPKYYOWUWH 3KCNopTbiH opnoro 1.4 TapOym
am.gonnapT xypd, yncelH HB-un 5.5 xysuir 0ypayyncaH 6anHa.

2021 oHpg AIFC Tech Hub-aac saByyncaH "KasaxctaH gaxe PuHTEK rapaaHbl 3ax
339NunH cyganraa” Hb KasaxctaH ync rapaaHbl 6usHecuiH ron 3ax 333n (49%) ragruir
xapyyncaH. YyHun gapaa TYXH-uiiH opHyyna - 22%, A3uiiH 3ax 333n - 12%, Espon - 10%,
AHY - 7% 6anHa. YyHui 33paruad 6usHec apxnardannH 72% Hb ONOH YIICbIH TYBLUMHA
rapaxaap Tenesnex banHa. Kazaxctang ogoo 6arraa puHTek rapaaHbl 6usHecninH 16% Hb
LUMH3 3aX 3334 WWIMKUX YU SABLUbIM anb X3AUNH 3XITYYNCaH 6arHa.

KazaxcTaHbl M333/U5IMAH TEXHONMOMMAH BYTIaraaxXyyHUn 3KCnopT Hb TeB A3UKWH
OpPHYYAbIH AuXkutanunanbiH TyBWWH, OyC HyTar gaxb WHTErpauuiH yun sBUbIH Lap
XYP33HI3C WanTraangar Hb 4aMxkurryn. [JanxminH 6aHKHbI M3433NCHI3P TeB A3WH OpHYYA
WHTEPHITUNH YaHap Myy, 6HAep epTerTan, Xyynb 3pX 3yMH OPYUH Terc BycC, XyBUNH XOpeHre
opyynant 6ara 6angar. VIHTerpaumMiH ymun €BLbIH HAr X3c3ar OONroH 3H3 3aanT Hb Oyc
HYTIMAH MHTEerpauynan, 9NxXmmiH MHTEPHITUNH TpaddukTan xonborgoxbir Xxa3raapiacaH.

Owxuntan xenknuinH 3opunroop OanxunH 6aHk Digital CASA (Digital Central Asia -
South Asia) 6yc HyTruiH xetenbepunr 6onoBcpyyncaH. XeTenbepunH 3o0punro He 6yc
HyTarT eHAep XypaHbl MHTEPHITUIAT camkpyynax, Ankutan 03 OyTunnr Xxenkyynax seaarn
oM. OH3 xeTenbepT xamrunH TypyyHA Kunprns ync HargcaH. Opooroop KasaxcTaH,
Y3beknctaH, TaxuKcTaH yrncyyn Xananuasp xuk 6anHa. Turmmaac [anxuiH GaHKHbI
A3MXKIAr Hb BYC HYTTMIH auxknTan XxonbonTbiH 3axnan 60k YagHa.

EBpasunH agunH 3acrminH xonbooHbl xypasHg KasaxcTtaH, Knprus ync gwxkurtan
ctpaterna 6onoscpyymk 6anHa. 2016 oHooc xonw "EASB-bIH 2025 OH XypTanx gvxutan
xeTendep" xapankmx 6anraa Hb OYC HYTIMAH X3MXI3HA AwKMTan4ynang XyBb HIMap
opyyrk 6GanHa. 'acaH xaann 4 Opoc, YKpauHbl 3epunn xypuagcaH Tyn 3H3 YUIaNunr
X3PANKYYaxag XyHApanTan 6anHa.

Xapamcantanh Hb TeB A3WWH MHTeErpauuvnanbiH §BL yaaawpanTtan GanHa. Ync
OPHYYAbIH XOOPOHA, X0EpP TanblH YHAC3H 433P OSfI0H rapa3a xananuaap banryynargax 6arnHa.
M3CaH xaann 4 ByC HYTIMIH MHTerpauydnanbiH XypasaHa AvxkuTanynanbiH canbapT xamTpaH
axunnax Hb TeB A3UNH OpPHYYAbIH OWXKUTAN XeDKIUAH anraar apunrax 60noMXKXTON oM.
TYYHUNOH 9HAXYY XaMTblH XYYMH YapMaunT Hb KasaxcTaHbl M3433M/IMWH TEXHOMOMMMH
TOCNYYA34 94r33p YNCbIH 3aX 3334 HIBTPAIX MPIsaymtan G6onomkuir onrox 60sHo.
KasaxctaH ogooroop 3H3 Tan [33p HaawTal yp AYHA XYPIXUAH Tyna Tomuax bawnraa
bereeq M3433NNIMAH TEXHOMOIMMKH candapbiH 3SKCNOPTbLIH OPJIOro Xwung epaee 22 cas
am.gonnapT xypaar. 9Ha Hb MongaBaac 7 gaxvH, benapycaac 73 gaxuH, YkpavHaac 145
JaxuvH b6ara 6anHa.

KasaxctaHa yHOASCHWUI M3A33NNNAH TEXHONOMMINH canbapbliH 3KCMOPTbIH YadaBXbir

XODKYYNAXMUH Tyng SH3 OypuiH apra Xamkad aBy, X3pankyymk OarHa. Yunaeap,
M3O33/UTMAH  TEXHOMNOMMNH KOMMAHWYAbIH XaMTblH axwunnaraa ©unm ©6omk  6GanHa.
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KasaxctaHbIr ONOH yrcbiH M333n3n 6onoBcpyynax, xagranax TeBYYOUNH HAr 6onroxoir
3eBLUeepCeH xyynuya 6aTtnargcaH. 3esxeH 2019 oHa avxkuTan yyn yypxang 175 cas rapyw
amM.fonnapblH XepeHre opyynanTt TatarfacaH.

[oTooablH M3O33NNMIAH TEXHOMNOMMAH BYTI3rgaXyYHUN SKCMOPTLIH HAr aMXKXUNTTan
Xunwaad 6on Ceprek Buaeo xsHantblH cuctem oM. Koena-19 taxnblH eMHe "Ceprek" Hb
TawkeHTag WUHXUIrasaHL xampargax, KueBaac 4 6ac coHupxox 6GawncaH. 2014 oHA
KasakcTtaHbl HUMWCNANWH 3acar 3axupraaHaac ragaagblH XyBunbapyyabir COHIOH
Wwanrapyynax TeHOepUNH Jdaryy [[OTOOAbIH BUAEO XAHaNTblH CUCTEMUWT aHXmaH
X3PIANKYYITK 9X3NIC3H r3ArMmr TaMA3rNax Hb 3YNTIN.

2021 oHbl cyynaap Astana Hub TexHonapk Hb “Scalerator” oHnanH xypgacryyp
xeTenbepunr aHx yaaa O3XNYyYfcaH. JHaxyy xeTenbep Hb A0TOOAbIH M3L33MNUNH
TEXHOMOMMH KOMNaHWyAbIr ragaag 3ax 333n4 rapaxaj Hb Tycnax 30punroton tom. Tyc
XypaacryypblH YHAC3H yypar ©on  yycraH OGawnryynardgblH  OUM3HECUMH éc  3yn,
YANUNyynardnaTon xapunuax cyear, Xyynb 3pX 3yWH acyygan g33p axunnax asgan
bannaa.

YyHTOM xonborgyynaH M3O33MIMNH  TEXHOMNOMMWH  TOeCnyyAUWH uap  Xypaar
HOMArgyynax Hb Yyxan acyygan 6omk 6anHa. KasaxcTaHbl 3axX 33351 XapbLaHrym XXymKur
yypaac 36eBX6H OOTOOAbIH 3PANT X3AP3rudsHA TYNryypriax Hb XaHranTtryn oM. ©pcengex
YaaBapbIr xagranaxblH Tyng ONOH YIICbIH 3axX 33314 rapax 3aunwryn waapanarataun.

M3a33nnninH TEXHOMNOMMNH BYTI3rO3XYYHUNT aMXUNTTan SKCNOPTIIOX 66p HAr Yyxan
3ynn 605 30pbX Oy OpHbI ©PCONA66H, 30PUNTOT 3ax 333NMINH LIOrL, cyganraa oM. Yc OpoH
Oyp ©6puInH racaH eBepMeL, OHLIOITon bereea YHA3CHUI 3aX 3331 Hb UXIIXIH sifraartamn
B6angar. Iim Toxmonaona 3eBXeH Har yrcag oSk aBcaH Typlunarag Hangax Hb XaHrantryn.

©ep Har vyxan Xy4uH 3ymnn 6on TyC ynCblH SIH3 BYpUNH ByCc HyTart M3a33nsIMAH
TEXHOMOMMAH 39KOCUCTEM, TEXHOMOMMWH NapKyyablr Xerkyynax ssgan tom. OJoornmnH
Oangnaap puHTEK rapaaHbl GusHecuir yycraH 6anryynaryabiH 90 rapyn XyBb Hb Anmarhl,
ActaHa xoToa opwwuH cyygar. byc Hytar Hb M3O33MNMNH TEXHONOrMmMH canbapbir
XODKYYN3aX, XepLl OPHYYAbIH 3aX 3335 HIBTPAxX acap Ux HeeuTan [15].

KasaxcTaHbl M3433MnIMAH TEXHOMOMMH candap Hb govtech, smart city tech 6onoH
PUHTEK 33P3r YNTNBNIIP MIPraLLUCIH, TOITBOPTOM XONKMxX Oyn akocuctem oM. KazakcTaHbl
3aCrMNH rasap M3O33MNUNH TEXHOMOMMWH canbapT MX X3IMXKI3HMWA CaHXYYrMnH ©OnoH
caHxyyrnH 6yc asmknar yayyngar 6ereeq xaMruiH TOM TOCAYYA Hb YNCbIH X3pParLasHa
30PUYITK XMIrgax 6anHa.

YYHUIA 33paruas TepunH canbapbir AvKUTan XanbapT WKIMKYYICH33P TOOOPXON Yp
AYHA XypcaH 6arHa. Tyxannban Tyc yncbliH TOPUWH ynnuunrasHuin 90 rapyn XyBunr
awxkunTtan xanbapasp xun 6yp 10.7 caa xaparnary awwurnax 6onomxkron 6omk, 21.5 casa
am.gonnap xaMH3c3H b6anHa.

2020 oHa KasaxcTaHbl M3O33MMUNH TEXHOMOIMMAH canbapbiH HUAT YyHANraa 1.35
TapOym gonnapaac aBX, M3O33/MMNH TEXHOSOMMAH KOMNaHuiH Too 10 MsiHra gaBxas.
KasaxctaHbl 3acruiH rasap 2025 oH roxag KasaxcTaHnbl M3A33SMMWH  TEXHOMOTMIMH
OyTaargaxyyHun akcnopTbir 500 caa gonnapt xyprax, 100,000 M3pralwicaH M3433MSMIAH
TEXHOMOMMAH MIPraXXMNTaH BaNTraxaap 30pbx 6anHa.
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KaszaxcTaHbl M3A33NNIMIAH TEXHONOMMNH KOMMAaHWYA 3H3 canbapT OpoX XapbLaHryn
6ara 6ocro, eHaep MaPraLcaH 6OMOBCOH XY4HUI AaByy Tanbir awuvrnax 6anHa. Cyganraa,
XODKYYINaNTUAH yp awwurtan ©Oangan Hb Kasaxctanbl M3A33MMUAH - TEXHOSOTMIAH
KOMNaHuWyablH ron gasyy Tan oM. KasaxcTtaHbl MIAd3SIMNH TEXHOMNOTMMWH KOMMaHnyn
3acCrMiH raspaac mMaw ux awur Tyctam Gamgar Hb OuMAHWMWT XypaauTtanh XenKyynaxag
Tycangar. ActaHa xab 3aunH 3aCrmMinH Tycram GyCUNH Oponuoryabir Xag X343H TaTBapaac
Yeneenex 6onomxunr onrogor 6a KasaxctaHg Maa33SIIMAH TEXHOSTOMMAH DY Ta3argaxyyH
OYyT93X Hb xapbuaHryn xamg 6angar. lNporpamucTyyq ypam 30pUITON axKunnax, npakTuk
Typwnara XypumTryynaxblH Tenee axunnagar yypaac TOOHUM UanuHIMKAH Waapanara
TUMAM Y eHgep 6uw Banaar 6anHa.

KasaxctaHbl rapaaHbl OU3HECUH OYT33ra3xXyyH YWIYMAS3rad 9SKCMNOPTNOX Hb
Hamaracaap 6anHa. Tyxannban, 2020 oHA 3KCNOpTbIH Xamxkaa 33.6 caa gonnap GancaH,
2021 oHbl eceH capblH bananaap anb xagunH 117.3 caa gonnapT XYpPcaH 6anHa. OH3 Hb
M3O3AMNUMAH  TEXHOSOTMNH  BYTIargdXYYHUN  KaTanormir 6un  60nrox, MI433NNNH
TexHonormmH 6yTaargaxyyHunr AHY, Espon, 3yyH emHea Asu, TYXH, banTninH opHyyabiH
3ax 339MIMNH X3PIruddHg, HUNLYYNaX xeTenbepuinH adaap 60noMXTon 605COH. YYHI3C
ragHa Astana Hub Hb MTS, Yandex, Mail.ru Group, Sber, Huawei 33par TexXHOMNOrMMmnH
TOMOOXOH KOMMNaHuyaTan xapunuaar.

KasaxcTaHbl XWAWAH YaHagagd OpreXuH Tonaxaap axwunnax 6anraa 6Gonosy
AO0TOOAbIH KOMMAHWyA 3apuM 63pXWaanTan Tynrapgar. YUYMp Hb OpreXXuvH Tanaxag
M3339/ISIMAH TEXHOMOMMNH TOAOpPXOW canbapaac copunTyyd wantraanHa. Tyxannban,
XaMrmiH ron acyygan 6on nporpaMmm xaHraMmx Hb SMHINTUAH erergenTan axunnagar Tyn
Xyynb 3pX 3YyWH 3eBLleepenTtan xonbooton Oanpar Ga eep eep xapbsanibiH garyy
HOBTOPCAH ync OypAa Tycad Hb MOpUYUIraaXyynax waapgnaratam 6ongor. MeH Heree
Tanaacaa, KazaxctaHbl M3O33NMNH TEXHOMNOMMNH rapaaHbl GU3HECUNH ron acyydan 6on
AO0TOOAbIH 3ax 333514 aHxaapriaa xaHayymk 6anraa ssgan oM. [9caH xaann 4 KazaxctaHbl
3ax 3931 TMAM 4 ToM 6BuUW yypaac rapaaHbl 6usHec GaunryynaracaH Laraacaa 9xS9H
3KCNOpPTbIH Tanaap 6040X Hb Yyxan raarunr xeTenbepyya’apas gamkyyrnaH 6usHec
apxnarygag xapyysmk 6anHa. YyHUn 33paryaa, eep HAaraH Tom copunt 6on KasaxcTtaHbl
M333/UTMAH TEXHOMNOMMNH BYTI3raAdXyyHUN TanaapxX O9NXMA HUWTUAH MIAnar gytmar
BanHa. nma 30XnxX XaMXXa3HA33 YHANYYIIAX XYPTaNn TOLOPXON Xyrauaa waapgnaratam oM
[16].
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KasakcmaHbl 2apaaHbl 6U3HeculH 3KkocucmeMutiH myxau

2021 oHbl bangnaap KasaxctaHbl rapaaHbl 6usHecuinH akocuctem 100 rapyn cas
am.gonnapaap yHanargaB. [1oopx XyCHarTag rapaaHbl GBU3HECUMIH 9KOCUCTEMUIAH TOMOOXOH
opornuoryabIr Xarcaas.

XycHaam 6. [apaaHbl 6U3HeCUlH skocucmemulH YHOC3H oponyo24ud

XepeHre opyynant

-V rno6an caH

- Opoc-KazaxcTtaHsbl
HaHOTEXHOMOMMINH CaH

- abc-ibf2 axnanuiH xepeHre
opyynanTbiH caH

- rBa anaTay caH

- HYPUC-UIH 3XN3n33c eMHex/
IXIINNNH XOPOHre
opyynanTbiH caH

- quest ventures asia fund i
- 33pas caH

- bi innovations

AVKUTan BeH4yp

- ihsan capital

- MOC BEHYYyp caH

- i sturgeon ecenTniH
©MYMIH CaH (2-p caH)

- qaztech BeH4yp

- gazinnovations

- Namy caH

- AcTaHa O5oH yncblH
CaHXYYIMinH TeB

- ActaHa Xab

- TECH GARDEN «knactep

YavpaaH uirnyynaruyvg

3acrumH rasap

- MHHOBaUbIH fam
- zerde

- nitec

- gazinnovations

- gaztech ventures

TBb, OnoH yncbiH

6auvryynnaryyn

- OanxuinH 6aHK
- EBRD

- ADB

- USAID

- EDB

OBeHTYYA

- AcTaHa caHXxyyrminH egpyya
- Awxntan anvarsl
- Go viral

- OwvxuTan ryyp
- Astana innovations challenge

‘ LLUvHXN3X yxaaH, cypryynb

- Hazap6aeB mx cypryynb

- AcTtaHa it nx cypryynb

- Kazax-6putaHunH
TexHUKUIH nx cypryynb

- ONOH yncbiH M3A33MNUNH UX
cypryyne

- AniMaTbl MEHEXXMEHTUIH KX

Cypryynb
- CynerimaH geMmpenumH nx
Cypryynb

- Qwant

- Alem

- Bepd aifc

‘ UHky6aTop, xypaacryyp

- AcTaHa OnoH yncblH
CaHXYYrminH TeB

- ActaHa Xab

- NURIS

- MOST

Ox cypsamk: KazakcmaHbl eapaaHb! busHeculiH 3kocucmemMutiH madinaH, 2021

KaszaxctaH ofooroop raspblH TOCHOOC WX39X3H Xamaapanrtam 3aunH 3acraa
Teperkyymk 6arnHa. Teperkyynax Har crtpaTerm 60n Xyudmpxar rapaaHbl OU3HECUIH
3KOCUCTEMUINT XONKYYNax sisgan oM. KasaxctaH ync Hb rapaaHbl OM3HECUNH 3KOCUCTEM
Oypangax waraHgaa 6anraa TeB AsuiH Gyc HyTar gaxb rapaaHbl OM3HEC 3Xnyynax
XaMIMNH XONDKUHIY OPYUH raX TooLOoraaor.

KasaxcTaH gaxb rapaaHbl GU3HECUNH 3KOCUCTEM CYYIIUWH XUNYYa34 MI3O3raaxymy,
ecenTtTan Ganraa. XXun 6yp rapaaHbl 6U3HECUINH TOO HAMAraaX bawraa 6ereeq 2016 oHA
oruom ecenTtTan OawncaH Gereen omoorninH Gawraa rapaaHbl OU3HECUMIAH KOMMAHWUYObIH
TaBHbl HAr Hb BGanryynargpkaa. [apaaHbl 6U3HeCYYaOMMH rypaBHbl HAr opyuM Hb 2020 oHA
Oytoy KoBuag-19 taxnbeliH yeap 6avryynaracaH.

CyynuiH 2 XnnuiH XyrauaaHg 3ax 333514 HOBTIPC3H rapaaHbl OM3HECUIH OUNNIHX
Hb LaxuMm xygangaa, edtech, guHTek racaH 3 canbapT xapbsanarggar. OH3 Hb ynamknanT
Xygangaa, 3aviHaac Tenbep xvix, OHNanH cyprantbiH alynryn xyBunbapyyapir waapaaar
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KoBna-19 uap taxantam xon6ooton 6anx maragnantan. 34raap 3 canbap Hb KasaxcraHbl
3ax 393N4 calH TOITCOH rapaaHbl 60CO0 TIHXNIAIT Toouoraox baviraa Gereen uaawmng
OPreXXuH Tarmk 6anHa.

KazaxcTaHbl TEXHONMOMMWH SKOCUCTEM Hb LUMHY LWaTaHgaa 6Gaunraa 6Gereepn
WHHOBALbIr XOHreBYMOXUWH Tyng Xyudupxar cyganraa, XenkyynantuiH nag o6ytay
Wwaapanaratan banHa. MapaaHbl BU3HECUNH AUWNAHX Hb cydanraa 6a xenkyynantuir oue
AaaH xumaar 6a 9H3 Hb Kasaxctanf cypanraa, MHHOBaUbIH 30XMX Knactep ©Ganmxrym
OanraarninH LWMHX Tamaar 6amx 6o5ox oM. Minm knactepyyn Hb 3ax 333IMWH 36B cyganraa
XUK, TEXHOMNOMMNH BYTI3arAaXyyHaa Xenkyynax 60nomxron cyganraa 6a xenkyynanTumnH
Oaasaap xaHracHaap rapaaHbl OuM3HeC 3pxnaryas] awur Tycaa erex O0NoMXKTON.
OXMAMUAH  3KOCUCTEMUNH  ByxX oponuoryng XypTaOaMXKWWr XaHrax, cyganraa 6a
XODKYYIIANTUAH  Knactepyyn 60noH ToaraapunH 6Gaasyyatan XxamTblH - axunnaraar
XOHreBunex waapgnaratan 6avraar oHunos [17].
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6.2. byra Hanpampgax ConoHroc yncbiH Typlnara

2022 oHp MXXT-uiH can6ap Hb ConoHrocbiH JHB-nin 13.0 xyBuir 6ypayymnx, yncbiH
9OUNH 3acCrMnH ecenTuir TapryyncaH. 2022 oHa MXXT-uiH canbapblH HAWT YANAB3IPIaN
560 nx Hasg BOHA XYP4, OHIePCOH OHbl MEH YEUNHX33C 5.1%-nap ecceH 6arHa. Canbapbir
cantap axurnasan MXXT-unH Texeepemx canbapblH HUAT ynnasapnanuiH 70.3%-ninr
933JK, OBMHEX OHbl MeH yeac 5.9%-mnap ecex 388.4 nx Hasg BoH, MXXT-UAH yUNumnraa
15.8%-unap, 3.2%-map ec4 87.4 nx Hasig BOH, NporpamMm xaHramx 3335k 6anHa. 13.9%-uir
939JK, OHrOPCOH OHbl MOH YENNHX33C 5.4%-map ecex 76.9 nx Haag BOH 60/mkaa. AnaHrysaa
2017-2023 oHp »xung ayHopxkaap 7.0%-nap xypgoautan ecex Tenestan bawnraa nporpamm
XaHramxuimH canbap oHUron aHxaapan TaTax 6anHa.

2022 oHA M3O39NIMMH TEXHOMOMMNH 3KkcnopT 233.32 T1apbym am.gonnapTt Xypu,
nmnopT 152.47 Topbym am.gonnapT xypd, xyaangaadsl TaHLan 80.85 Tapbym am.gonnapt
XYpcaH 6anHa. MXXT-ninH candap Hb HUAT akcrnopTbiH 30-40 XyBUAT 333S1K YNCbIH 9AUWH
3aCrMnH ecenTe XyBb HOM3ApP OpPYYJiCaH.

(Unit : USD Bn) m ICT Device Growth Rate
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3x cypsamk: BHCY, LLurxnax yxaaH, Ma033inulH mexHonoauliH ssiam, 2023 oH

3ypaz 4. MXXT-uliH 3kcriopm 6a ecesimuliH Xy8b X3MX33

2021 oHA M3433NNMIAH canbapblH 3ax 393MMAH HUMT XaMX33 ©MHOX OHbl MEH YEeTal
xapbuyynaxag 15.5%-vap mMagargaxyny ecent Y3yyncHasp 23.9 ux Hasg BOHA XYPC3H.
"Ovkntan WUHS Xananudap"-unH 60410roop HUNT3A 1 BONCOH M3A33NNMIAH Too 69,057
60K, eMHEX OHbl MeH yeac 24.3%-nap ecceH 6arHa. TyyHunaH 2019 oHA 43NXMIAH @aHXHbI
apumkaaHnbl 5G ynnuunraar 3axmanardgbiH Too 2023 oHbl rypaBayraap capbiH 6aranaap
29.6 casag xypu, 2020 oHbIxooc 136.8%-nap ecceH 6on gwxutanynan xypgauTan sBargax
Ganraatan xonéorayynaH OTT yinuMnrasHum 3axuanrbiH XyBb 69.5%-4 Xyp4as.

2021 oHA, XMNM3I OKYH yxaaHbl 6opnyynanT eMHeX OHbl MeH YEeTal xapbLyynaxag
28.5%-MNH OruoM eCenTUUT YPrarmKAyycHaap 2.1 ux Hasg BOHL XYPCaH. 2022 OHbl 6-p
cap4 XVWAM3I OKYH yXxaaHbl TEXHOMOMMWH XODKUM, YUAYUNT3I9HUMA  LUNMHIYNANA
Waapasaratam XMMMan OKYH yxaaHbl CypranTblH M3L33MNMNH xaparnaa 183,000-4 xypu,
OMHOX OHbl MEeH YennHxa3ac 40 rapyn xyBmap ecceH GamnHa. YyHMI 33paruas guxkutan
©6PUNONTUNH Y ABLUbIH canLwuryin xacar 6onox yynHui canbap 2020 oHAa 4.2 nx Hasg BOH
OpJiIOro Ok, eMHeX OHbl MeH yeTan xapbuyynaxag 19.4%-nap Magaraaxyny, ecentTan
BancaH 605 XyBb XYMYYCUNH YYN3H YUNYUNI33r awmrnax TyBLWWH ecceH 6anHa. 2020 oHA
35,3% 6awncan 6on 2021 oHg 37,8% 6onx 2,5%-nap ecceH barHa.
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ConoHrocbIH nporpamm xaHramxuinH cantap 2021 oHg 18.05 Topbym am.gonnapbiH
AKCNOPT  XUMX, XunuuH  ayHaxkaap 9.9%-  xyp4ysa. [lporpamMm  XaHramxuimH
M3PraXXUNTHYYAMIMH TOO MeH 2021 oHpA xuna ayHmxkaap 7.7 %-nap ecex 352,000 605mkaa.

ConoHroct MXXT-uinH knactepyyabir 6yc HyTraap xysaapungar. Canbapaap Hb aB4
Y3Barn yxaanar rap ytacHbl knactepyya Hb Ceyn xoTbIH ayypar 6o5noH Jary/KéHOyk oyyparT,
CYITKI3HUN TOHOI TEXeePeMXUNH Knactepyyn Hb Ceyn XoTbIH AyyparT 6anpnagar [18].

WnHxXNax yxaaH, M3A33SIMMNH TEXHOMOMMNH 5laM Hb ByC HyTar OYpUNH TOPEITKCeH
YWNAB3PYYA3L CyypuncaH avmkutan ynaBapnanuimH YagaBxblr 63XKYYNIXUAH TyS4 OPOH
Aasiap apBaH Knactepumr A3MKumK 6anHa. MeH LWUMH3 ayxuTan yunasapnanumr Xenkyyrnax,
AWKUTan eepunenTuir Xapankyynaxag 6yc HyTryyabir oomxmx 6anHa (3ypar 3).

2022 oHbl 6-p capa 3apnacaH “Owkutan MHHoBaL 6a TapxanTblH cTpaTern’-unH
paryy COnoHrocbiH 3acrMiH rasap 4OTOOAbIH TEXHONOMIAM Cyanax, eprexxyynaxunH Tyng
3ypraaH TOMOOXOH WHHOBALbIH TEXHONOMMNH canbapT (KMwaanban, XMMMan OYH yxaaH,
XUAMAN OWYH yxaaH, 5G-6G, kBaHT, MeTa epTeHu, kubep awynryn Gangan) UxaaxaH
XOpPeHre opyynanTt XMrUxaap Tenesnex banHa. 3ax 333anuMir axXHUM wartaHg 6un 6onrox,
MalW cavH yp AYHO XYP3XWUWH Tyng rapaaHbl GU3HEC, TEXHOMOMM AamKyynanT, ecenT,
ragaagag Tonax YWn axwunnaraar tepeec O3MXMH3. MeH 3H3 canbapT waapanarataun
TOPryynax 33parnanunH axuvcaH TYBLUHMIK CyganraaHbl MI3pPraXunTHYYAUAT O3MXUXUAH
Tyng MapgaannuinH TexHonormiH CyganraaHbl TeByyd G60NOH TepernkceH cypryynuyaag
Y3YYNaxX A3MXKNIArMnr 6axkyynax 6onHo. CtpaTermnH ron 3o0punTyyn Hb 3ypraaH TOM
WHHOBALbIH TEXHOMOMMWH canbapT TEXHOMNOMM XypUMTIyynax, LWWUHIN3r awxuTan
TexHonormnr wnmkyynax, 3000 rapyn TexXHONOrMMH rapaaHbl OusHecunr 6un 60nrox,
30,000 wwungar aBbsaCTHbIM cyprax 3apar 6bartaHa (3ypar 4).
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Ceyn (I'ypo, TerepaH,
CaHram rax maT)
[AvdknTan KOHTEHT, M3433/13/, Xapunuyaa

x0n600, 3yyH eMHe  6apyyH emMHej
X3C3rT: M3A33NNMIAH HArANWNIAH X3CryyAa

LaxunraaH 6a 3N1IEKTPOHUK

Kénrm (XBacoH, NénTak, Naxy,
FxeyH, N4oH, MNaHrmno, CysoH)

Xarac gamxyynard, A31raL, Cy/KIIHWIA
Texeepemx (Samsung Electronics, SK
Hynix, LG Display)

Bio, Digital Signage,
RobotfContents

YynHam(YeoHaH/AcaH)

Aanray (Samsung ganrauy, Corning
Precision Materials)

OnTtuk (onTnk xon600, ONTUK
M3/33/11MIAH TOXOOPOMXK), AP axyinH
yaxunraan xaparcan (LG Innotek,
Kumho HT, OE Solution, Samsung
Electronics, Winia Electronics, Carrier)

LaxunraaH, yxaanar cyixs3

3x cypsamk: ConoHaockIH Llaxum mad33nas, xapunuaa xonb00Hb! canbapbia O3MXKUX HUU29MIT92

FaHBOH

MynbTuMeana KOHTeHTbIH YIANABIPN3N
(HYYHYOH), IMH3NTUIAH 3NEKTPOHWNK
(BoHxy)

YyHOYK

MXXT-niiH xarac gamxyynard, xoépaory
6atepeii (SK Hynix, Dongbu Hitech, LG
Chemical W-SCOPE)

CaXKyH

CaxyH OHAOP TEXHONOTUIAH ax
yiingaeapuiiH yoruyon6op (CaxoH TexHo
XOHAWIA)

Daedeok-wuiiH Tycraiin cyaanraa
LMHXWUNII3HWIA BYC, yxaanar poboTyys

KéHbyk

lap yTac 6010H yxaanar Texeepemxyys
(Mymu, KéHcaH), 3aneKTpoH 34 aHru, 43113y
(Samsung Electronics, LG Electronics, LG
Display, LG Innotek)

Aary (CoHcao)

Fap yrac, M3433N11AH TEXHONOTNIAH
LaxunraaH, 3NeKTpoH

YncaH

ABTOMaALLIWH, yCaH OHrOLHbI
YANABIPA3N, LaXUNraaH/3pumm xyy
(Samsung SDI)

BycaH

M3anarT cyypuncaH yiinuunras 6a g3a
6yT3L (CoénbiH KoHTeHT), doud/loT,
AanaiH MXXT

3ypae 5. BHCY-biH MXXT-uliH knacmep 6ycyyd



30PUNTYYA

TEXHONOTNIAH
XerKun

TEXHONOTMIAH
Xerxkun

TagaH xuanviH gotop 2027 oH raxag

3ypraaH LWWMHIN3M TeXHONOTUIAH
YWTN3M33P WKMNAIT TEXHONOMIAT ONX
asax ( 90 rapyii xysbg, 1-p 6aiip)

LUMH3N3M AWKUATAN TEXHONOTMFAT
Aamxyynx, 3000 rapyid TeXHONOrMAH
rapaaHsl 6Bu3HecKniir buid 6onrox baitHa
(Opooroop xwnng 500 opunm rapaaHs!
6u13Hec)

DANAH 3acridH aoynryia 6aiansiH ron
xepeHre 6010x 4334 TyBLWHKWEA 30,000
aBbAACTHLIM Cyprax

XepeHre opyynant

Xsi3raapnargman HeeUWiar xapransaH LUMHANAT 3ypraaH TEXHON0r A X8peHre opyynanTbir TEBNBPYYI3X
TexHONOrMIAH Xerknn 3ax 333/11FAH TIN3AT

Xnidman otoyH

Xniaman ok aa Kun6ep aro 7
MIAM3N YH yxaaH 5G, 6G KBaHTym MeTaeepc " pv v
yxaaH Xarac 6bawnpan

Aankyynary

Teneenent 6a yavupanarbiH CUCTeM

TexHONOrniH XypumMtnanelr HOMNoaA4 YMrn3csH cUCTem 60nroH XyBUprax

IpX3M 30PUATOMA YMFNICIH

BHeeruiiH 6aigan
-CypanraaHbl 3panT X3p3ru3asHy
TYAryypnacas Tenesnent
-HapuwiiBunncan TexHonornyssir
TaHWAUyynax

Wpaspyiin 3arsap
-TeNeBAGNT Hb 3aX 392NUFAH 3p3NT
X3p3ru3sHa Tesnepaer
-CopunTyyAeIr TaHWALYyynax (aaanrasap)

TexXHONOrMIAH XypuMTAan

©HeeruviiH 6aigan
-TYIAUSTrIN33C YN XamaapaH H3r yAaaruiiH
Asmeknsr (oponyooroop 5 xun)

Wpaspyiin 3arsap
OHAep ryAu3TranTai cyanaauaelr
YPrIMKAYYASH A3MKIX (3 KN + 3 3K1n + 5
KN

3ax 333AuiAH Tan3nT

JpT 3ax 3331MIAr BUIA 6ONrox, BUIHECUIAT XBrKyYNX,
OCONTUIAT A3MXX 3aMaap A3NXUIAH 3aX 33314 HIBTPIX

3pT 33X 333n0iAr 6Kid Gonrox
A0TOOABIH 3aX 333N/ XaMIrMIAH TYPYYHA

TEXHONOTM HIBTPYYN3X 23aMaap

ASNXNAH TININTUAT AIMMKKNHD

XyBuWiAH cymkaa Gaiiryynax, xepeHre
OPYYNanT XuiAx

3acruiiH razap/TepuiiH areHTAarninH
cucTem, TeCYYAIA X3P3rnaraax

XYBWIAH 3p3nT X3parLaaHA TynryypnaH
Y3YYN3X TECAYYANAT A3MXIKIAX

BU3HECUIAH XOPDKNUMIAT gaMXKNX
CyAnaaypsiH rapaaHsl XU, XamTbiH
XBMKWNZ 30PUYNCAH TEXHONOT
AamMKyynant

TeXHUKWIAH rapaaHel 6U3Hec
FapaaHbl BU3HeC 3XNYyNx, BUsHecss
XerKyyk 6yA cyanaavfai caHxyyruiH
DIMKNIT Y3YYN3X

XamTapcaH xerxun
FyAL3Tr3N caiTaid cypnaaumnarain
BYTI3rA3XYYH YANABIPNIX XYCINTIA
KOMMAHNYAbIH XaMTblH XBMKAWGAT A3MKUX

ABbsac YagBapbIH cyprant

BU3HecKiiH ecenTuidr xypaacrax
WNHHOBaLWIAH 6CONTUAT HIM3ITAYYNIXNAH
TYNA TOPUIAH A3MMKNITNAT B2X0KYYNIX

Canxyyruiis gamxnar

AvkuTan aag 6yTay

BusHecHiiH MHKy6aTOp

lajaapbIH 3ax 333NMIAr cyanax

334 TYBLUHWIA LLOO LUMH3 aBbAAC YaABap, 3axuanrat M3IpPraxXUATHYYAWIAT cyprax

ITRC 60NOH TEOPBNKCOH TOrCONTUIAH CYpPryynnyasIr 3ypraaH Yirnang,
aHxaap, UAyy Ux A3MKN3M Y3yyacsH

ITRC 6010H TEPBIKCEH TOrCBNTUIAH CYPryynuyAbIr 3ypraaH Ynurnang
aHxaapH, WAyy Ux A3MXKN3T Y3YYNCIH

-+

Ox cypsarmx: LLuHXNax yxaaH, M303311UlH mexHono2ulH sam, 2022 oH

3ypae 6. Quxxuman uHHoeay, 6a mapxanmbiH cmpameau
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©MHen COnMOHroc Hb A3NXUIH WNNA3T TEXHOMNOMMNH Koprnopauyyablr 6anryyk, MeH
Coupang uaxum xygangaaHbl CanT 33par TeXHOSOMMWH TIpByM OoNnapbiH YHINr33Tan
rapaaHbl 6usHec 6uit 6oNrocoH TyplunaraTam ync oM. Tyc yncblH XaMrmiH TOM AaByy Tan
Hb Samsung, LG 33par komnaHwyg Hb TyC YrCbIr YWANOB3PMar, TEXHUK XaHraMXuiH
NHXeHepunan waappaar canbapyygan Tapryynax 6amp cyypb 23angar. MeH aarasp
TOMOOXOH KOMMNaHWyn [0ToOoAblH OM3HeC 3pXnardyasf XepeHre opyynant, O3MXKNar
y3yyngar. XKuwaanban, 2023 oHa MBaHXy XOTO XMAM3N OIOYH yXaaHbl rapaaHbl GBU3HeCUnH
MHKybaTop H33rgcaH 6a yyHA4 Samsung KoMMaHu A3MXnar y3yyncaH. OrnoH yrcbiH
KoMmnaHuyg 4 meH ©mHe  COornoHrocbiH rapaaHbl OU3HECUIH YadaBXbIr XYI193H 36BLU66PY,
Google Kamnyc, Facebook-uH gamxnartan ConoHrocklH HHOBaLUbIH nabopaTopu 39par
CaHaa4unrbIH YN axunnaraar axnyynaag 6anHa.

HereeTawryyp, koprnopaublH COEN Hb ONOH TOOHbLI ©HAepP YaHapTan, HAP XYHATIN
axnblH GanpTanm XxocnyyrncaH Hb OONOMXWUT OU3HEeC 3JpPXNArYaUNTr eepCcaunH rapaaHbl
OusHecnnr 6uin BONroXbIH OPOHA axXunTHaap axwunnyynax 6onomxunr onrogor. 3acrumH
rasap 3H3 cCopunTbIr camH M3 6anraa 6ereeq rapaaHbl BU3HECT UX XAMXKIIHUN XOPOHTe
opyynanTt Xunx33c ragHa GusHec 3pxnNaryaumnH Xyyrnb 3px 3yWH apcaanunr Byypyynax
30xMuUyynanTblH XaMraanargacaH xa3raapnargmMman opyHbir 6un 6onrox 6anHa. MeH 6usHec
APXN3AryguMmH BYTaNrynTNuUMH 3apanbir 6aracrax, HKy6aTopT Gomxyynax, 3eBneH Tycrnax
3aMaap O3MXKMX 30puUIiroop Xo€p pAaxb O60NOMXWUAH rapaaHbl caHaauunryyabir ouin
©ONrocoH.

©mHeg ConoHrocblH rapaaHbl GU3HEC O3NXUWH XaMrMriH Mpal3ayuTanm 6oanoro,
3aCrMMINH raspblH WX OYPaH A3MXKIIAr33C alunr XYPTAIr. QHIXYY AIMXKNArI3C aLlnr XYPTIXUIT
xycd 6yn ragaagbiH 6usHec apxnardgunr OASIS Bu3 OOMNOH ONOH TOOHbLI Tycram
30puvynanTbliH TycnamxuinH Gauryynnaryyn cavwaax, ypamwyyngar. 3acrMiH raspbiH
yoaaH xyrauaang 6awnryynaracaH ComnoHrocblH CaHrMiH caH Hb T3pOym Tapbymaap
yHanaragar Gereenq ©mMHen CoONOHrocbiH rapaaHbl OGU3HECUAH 3KOCUCTEMUMH Jyxan
OypanasxyyH xacar 60mka33. MeH TyyHunaH 2023 oHA TepuiiH canbap caHCpbiH rapaaHsbl
OusHecyyaan 3opuyrmk 50 TapbyM BOHbI WIMHA cCaHr 3apnas. YYHUA Xaxyyraap XyBUMH
XIBLUSTMMHX3H Y YYPraa rynuaTraX BEHYYp XepeHre opyynardua xun Oyp unyy nx XxepeHre
opyynanT xmncaap 6anHa.

Tyc ync Ceyn, bycaH 33par xa4 Xd49H Xy4mpXxar rapaaHbl TeByyaTanm 6a opoH
HYTrMH 3acar 3axupraa (Ceyn xoTblH 3axupraa, lNycaH xoTblH 3axupraa), NycaHbl 3aninH
3aCrMir OSMXKMX areHTnar 33par GanryynnaryyablH O3MXKMA3ITINrasap CYYAUMH X3A43H
XUINWIAH XyrauaaHa X0€p XOT OfloH yncag yrnam Oyp XynasH 3eBLueepergex banHa. 3eB
YUINANA anxMyya XUArgcaH xagum 4 ©mMHen COnoHrocbiH ron copunT 605 6010MXUT
OM3HEeC 3PXNArYANNAT IPCOINNNT XYIXK aBax, KopnopaubliH LaTaap aBupax eep apra 3am
©onox rapaaHbl 6usHecunr 6un 6onroxoq A3IMXKIIAM Y3yyNax siB4an xaBaap 6arHa. OMHeq
COnNOHrocCbIH rapaaHbl GU3HEC IPXNAryna O3NXUNH 3axX 333NN YMrnyynaxag xauyy 6anraa
Gereepn 3H3 eepUNenT rapax XypTan TyC yric acap Ux rapaaHbl OBU3HEC33 XeNKyYNaxag xauyy
6anx 6onHo [19].

“Cmapman ConoHaoc” 600r0ebiH myxal

byra Hannpamaax Cononroc YnceiH XY, cTapTanbiH sam rapaaHbl OM3Hecuir ayHa
G0noH ypT xXyrauaang aamxux uory 6oanoro 6onox "Startup Korea"-r 2023 oHbl 8 gyraap
capa 3apnaB. ©MHe COMNOHrocbiH rapaaHbl OU3HECUIAH 9KOCUCTEM ©MHEX 3aCruiH ra3pblH
OM3HEC IPXNANTUIT A3IMXKCIH 604N0rbIH yMaac unyy MasBxTanm 60NCoH. 9CaH xaaun Y
OHOOMMNH OPYMH Hb AwXuTanynasn, XMMMIN OKYH yXxaaHbl XyBbcran 6GonoH ©6ycap
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eepunenTyyaunr 6arraacaH LWWMHA XxaHanarbIr WwaapAacaH Tyn Tyc 6ognorbir 6onoscpyyncaH
6anHa. “Cmapman CosioH20C” YHACAH CTpaTernnr 4op aypanaa.

1. Xun xsa32aapaac 2adyyp: KY, cmapmaribiH siam Hb COIOH20ChkIH 2apaaHb! busHec
3pxn324ouliH 3Kkocucmemutie Oasiapwyyrmk, CofloH20CbiH e2apaaHbl bu3Hecyyld
60s10H 0371XUlH X00POHObIH X0r16onImsie catXxpyyrnax 60sHo.

BHCY-bIH 3acruiH razap ganxumnH eHuer 6ynaH 6ypaac BU3HeCaa axnyynaxunH Tyng
yp YagBapTtaun, Yagsaprar XYMyYCUIT YpbX OporiLyyncaH ctapTanbiH 3KOCUCTEMUIAT OMHe[
CornoHroct ©un Gonroxeir 30pbX 6anHa. [apaaHbl Ou3HeC 3pxnarygsg 30puyrcaH
LaraadnanblH CUCTEMUNT rapaaHbl BU3HECT Mnyy 33NTaN BONrox yyaHI3C 66pUSIOH 30XMOH
OanryynHa. OH3 Hb ragaagblH 6usHec apxnarygsg OmHen COSOHrOCT  CyypbLUKX,
COnOHrocblH rapaaHbl GU3HECTaN XxaMTpaH axunnax O60noMXunr onroHo. [apaaHbl
OM3HECUIH aXunnyabliH 9panT uxTtan canbapyyq E-7 Bu3 (OHuron vyagBaptan ragaagblH
WPraH)-HUM BU3HWUM LWaapgnarbir xeHresunex 6onowmxkron. XAY, cTtaptanbiH d9aM Hb
OOoNOMXMT TEXHONOIM, BU3HEC TeneBnereeTan ragaagablH UPraaag rapaaHbl OU3HEC IPXIIaX
BW3 OMroX, apurkaaHg opyyriax CaHXYYXuUnTuur aBd y33x 6o5Ho. MeH BbeTHam 39par
XODKMX Oyn OpHYyOblH aBbsacnar OwyTHyydad nporpaMm XaHramXuiH Yurnanasp
cyprantbiH xeTenbepyyauir caHan 6onrox, ConoHrocbiH rapaaHbl KOMNaHUyATan XxamTpaH
axung 3yy4dnax 6onomxuir onrogor K-Tech konnexunr axnyynHa. x BputanuiH Global
Entrepreneur Program (GEP) -33ac caHaa aB4, Tyc ssiam Hb ConoHroc 605oH A3ninH 3ax
3334 rapax eHgep Yagamkranm rapaaHbl BU3HEC IPXNArYAUNAT 0K UAPYYIIAX, XONKYYNaX
3opunroop “K-Scouter’ xetenbepunr axnyynax 6onHo. Hamx gypaaxag O9NXuMWH eHuer
OynaH 6ypaac MpCaH 3anyy GusHec apxnaryguMmH X00pPOHAbIH Xapunuaa xonboo, XxaMTbiH
axunnaraar xeHreB4nex 3opunroop CeynminH TOMOOXOH XacarT “Space-K” 6anryynHa.

Mapaagan 6usHec apxamk Oyn ConoHroc GuaHec apxnarygag TycrnamK Y3YYIHa.
Kuwaanban, Tyc 9am Hb ConoHrocooc ragyyp 6musHec apxanmk, CONOHrocbiH 34MMH 3acarT
NX33X3H XyBb HAM3AP OpyyrcaH XyMYYCT Llaapafara xaHracaH Toxmongong Tycnamx aBax
cyypuinr TaBux 6onHo. 2024 ong ©mHen ConoHrocblH rapaaHbl 6usHecyyaasq ragaagbiH
XOpeHre opyynanTtbir Tatax, O3MXWWA [asiap epreXvH TAanaxda4 Hb Tycrnax 30punroop
HUMTA33 10 mMx Hasg BoOH (7.5 Topbym am. gonnap) GyxXun ONOH YNCbIH CaHryyabir
TeBnepyynHa. ©mMHen COMOHroCbiH 3aCrMnH rasap ragaagblH CaH4 XepeHre opyynax
3amaap CONOHroCbliH rapaaHbl Ou3Hecyyasn Wiyy OfIOH XepeHre opyynarygpir Tatax
30pUNTOOP OJFIOH YIICbIH CaHr 6anryyncaH.

2. 386 H3203n: BeH4yp xepeHae opyynanmad Xy8ulH XepeHaulH 0posiy00e O3IMXKUXI3P
meneernex batiHa. MeH 2apaaHbl 6U3HeC 3pXx1324030 caHXyyaulH O3MXKr132 y3yynax
WUH3 apayydble maHuyyyrHa.

2027 oH raxapg 2 ux Haag BoH (1.5 Tapbym am. gonnap)-4a Xypax 30punTTonroop Tep,
XYBUIH X3BLUUIT XamTpaH COMNOHIoCbIH CTapTan caH XepeHre opyynanT XunHa. Cang ogoo
Oaviraa xepeHre opyynanrtaac ragHa gaxvH ConoHroc ctaprtan caH 6anryynHa. QHaxyy caH
Hb XWAM3M OKYH yXaaH, xarac Aamxyynard rax MaT cTpaTernnH candapyynan MX33xaH
XOPOeHre opyynant xuinx 60mHo. MapaaHbl GU3HECT CaHXYYIMUH O3MXKMAr Yy3Yyrax LUMHI
apryyabir TaHunuyynax 6a emMHex CaHXyyrMiH O3MXKMAr Hb Tataac A33p unyy TeBnepu
OancaH 6on WuH3 apra 6apun Hb XepPeHre opyynanT, 333nunr xocnyyncaH 6anHa. LLUnHa
apra 6apun Hb HAM3NT TECOB LUAaPLAXIyMradp KOMMaHWyablH COHIONTbIN OPrexXyyraxasap
Tenesnex 6anHa.

3. byc HymeuliH eapaaHbl 6u3Hec, masw 6070MX + H33AIMM3aU uHHoBauyu: byc
HymeauliH e2apaaHbl GU3HeCUlH 3Kocucmemula Xe2XYYIK, aapaaHbl KoMmraHuyo
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60/10H MOMOOXOH KopriopauyyyOblH XO0POHO H331IMMal UHHO8AUUUH MyHWnanude
Xe2Xyynax 60sHo.

XLOY, cTapTanblH f5iaM Hb ©Heer XypTan aHxaapan xaHgyyngarrym 6avicaH 6yc
HYTTMWH CTapTanblH 3KOCUCTEMUWT  MA3IBXXKYYCHI3P OYyC HYTrMAH SAWAH  3aCruinr
NO3BXKYYNAX, TAHUBIPTIN OYC HYTIMAH XODKMUWH LMKNUAT 6uin 60nroxoop Tenesrex
DOanHa. JHAXYY XYYMH YapmaunnTbiHXaa XypadHg 3anyyyyydblH cyypblunxaz 30puyricaH
KOMnaHuyn, ux 4934 Cypryynb, cyfanraaHbl XYP33anaHryyauiH HAMT TEBMNOPCeH raspyyaan
"AnmMrnnH Space-K" bairyynaxaap tenesnex 6anHa. fam Hb 6yC HYTIUAH aHXen XepeHre
opyynanTbliH TOBYYOUNT ©prexyynaxasap Tenesnex 6anHa. Byc HYTrMH aHXen XepeHre
OpyynanTblH TEBYYA Hb HUUCIANAAC ragyypx Oyc HyTart 9XHUM LWaTaHg XepeHre
opyynanTbIr 43MXNX caHaauynara oM. [apaaHbl 6usHec 60510H TOMOOXOH KoprnopaLlyyabiH
XaMTbIH axunnaraaHbl XxeTenbepunr XMmman oKyH yxaaH, BMoTexXHONorM 33par LMHI3P
rapyd np>xx oyn wnnaar apesaH candap 605roH eprexyynaxasap Tenesnex danHa.

“‘Craptan CornoHroc” xeTenbepT U3prunMH anbaH xaaruug, 3anyydyyq, ux 0aag
CYPryynuiH olyTHYYA, cyanaayng, uyspan dusHec apxnaryaag 6usHecas axnyynaxag Hb
Tycnax 6oanoro MeH 6artcaH 6anHa.

BHCY-biH 3anintH 3acar, CaHrnnH sam, Xyynb 3yrH gam, LLnHxnax yxaaH, Magaanan
XapunuaaHbl fam 33par X34 Xxo49H samayya ©mHen ConioHrocbIr rapaaHbl GU3HecT
TApryynary opoH 6onrox 3opunt O6yxum "Ctaptan ConoHroc" uory apra XamKaar
6onoscpyynaxbiH Tyng XKAY, ctapTansiH 9amTan xamTpaH axunnax 6anHa. Ogooroop CB
Insights koMmnaHWinH yHanraaHun garyy 100 wunaar Tapbym AonnapbiH YHIMAr33TaM rapaaHbl
ObusHec xarcaantag COnoHrocblH HAr komnaHu 6arrcaH Tyn CONOHroCbIH 3acruiH rasap
3H3 TOOr TaB 60Mroxoop 30pbX 6anHa. MeH BEHYyp XepeHre opyynanTbir HAMIr4yySax
3amaap ©mHen ConoHrocblH rapaaHbl GBU3HECUIH SKOCUCTEMUIAH 33PIMNANTUNT A3ILUNYYIK,
A3NXUIH TOM rypBaH OpHbl HAr 60510X00p 30puUNT TaBbcaH 6anHa [31].
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6.3. byra Hanpampax Typk yncbIH Typlniara

TypkuinH Ax ynngsap, TexHonornnH cang Myctadga BapaHk 2019 oHA TyC yncbIH
2023 oHbl AXx ynngBap, TEXHONMOrMWH cTpaternnr 3apnas. byra Hanpampgax Ync
G6anryynargcanbl 100 xunuinH onr 2023 oHA yrTax “YHOSCHUM TEXHOMOMMU, Xy4upxar
YMNAB3pnan” racaH asncblH xapaaTaun cTpaTeriH 6apumT dudrmuir 6onoscpyyncaH 6a aHd
Hb dwxutan TypkuinH 3ambiH 3yparnan, 11 gsx xenknuinH Tenesneree, EpeHxuinerymmH
2019 oOHbl XMNUWUH xeTenbep 33par cTpaTern, YN axunnaraaHbl TeSIeBAereeHnn uap
XYP33, aryynrblH XyBb[, XU TOCTIN HOM.

Xampax xypaa, aryynrbir HapumBynaH aBy y3Ban CtpaTterniH 6apumt 6uunr Hb (i)
©Hpep TexHonorn 6a nHHosad, (i) Qvkutan wnmkunt 6a ax yunaeapumH xeaenreeH, (iii)
BusHec apxnant, (iv) XymyyH kanutan, (v) Oog 6yTtoy 33praac OypasHa. JHI XYpPasHa
CtpaTternnH 6apnmT 6numrt oHunox 60410ro TycraracaHbir Aypaax XaparTan.

2023 oHbl 6bangnaap CtpaTternnH 6apumt 6uunrt Typk gasiap nporpamMmm XaHramx
xenkyynaryguH Toor 140 msaHraac 500 msHrag xypraxaap 30pbCoH 6arHa. TexHonorng
cyypuncaH busHec apxnaryguMiiH XxepeHre opyynanTbiH 5 TOpbym JonnapT Xypax TenesTan
BanHa. 2023 oH raxag TypK ync O3NIXUAH X3AMXKI3HA raMLUMIT TEXHONOMM 433p 6yTaaracaH
aop xask 23 yxaanar OyTaargoxyyH, YWNYUMNraar rapraxaap TeneBnex, A3nxung
Tapryynardy 6oncoH 6anxaap MeH 30pbCOH. MeH Hb BEHYYPbIH TYBLUHA3C 3XamK 1 Tapbym
pgonnap ©6a TyyH93C [2339W YHANr3TaM  “uncorn”  raX HApnaragar KomnaHuvygbliH
TopgopxonnonTeir CTpaternH 6apumt Guunrt “Turcorn” rax HytarwyyncaH 6angar. 9Hd
XypasHa 2023 oH raxag Turcorn-TYpKMAH TEeXHOMNOrMWUH Har Topbym am.gonnapbiH
YHONraaTam KoMnaHuyabiH Too gop xask 10 6anx TenesTan 6ainHa.

CtpaTternnH 6apumMT GUYUIT OKOYHbI OMYUNH 3PX 3YWH A34 OYTaL, XOPINKUNTTIN
XonbooTon OyTUMIr BO3IXKYYNHI TIK OHLOIMKI3. IJHO XYPI3HO NpPOrpamMm XaHramx,
M333/UTUAH TEXHONOIMIH BYTIaraaxyyHum 6paHannr 43MXMX cyaanraar XunHa. MeH Typk
yncag ctpaTermnH ad XxonboraonTon ax axyrMH HIODKYYAUNH OKYHbl ©MYUNH 3PXUNAT
xagranax apra Xamxad aBax, HISMTTAN LUMHXIIIX yXaaH, HI3MNTTOW WMHHOBAL, HI3MTTAN
3XMIH NPOrpamMM XaHraMXuH XyBb, OYHbl ©MYUIH XYYIb TOFTOOMXWUIH 434 OyTumir 6uin
6onroxoop Tenesnex 6anHa.

BuaHec apxnax 9KOCUCTEMUMH Yp OYHTAW OyTumnir 6un 6onroxelH Tyng TypKUAH
OM3HEC 9pXIIaX IKOCMCTEMUIH NnaTdopm OONOH TyyHUn BabGcanTbir 6un 6onroHo. MeH
3KOCUCTEMUIT CIPraaX 30PUNTOOP ax axymH HAPKyyauur 6anryynax, yampaax, 9XaH yeumnH
CaHXYYXUNTUAH YN SBUbIM XeHreBuiexeep Tenesnex GanHa. Ixnax axnbir xanbdapxaH
AXNyynax, byTanrynTcaH TOXMONAONA amapxaH xaax, "TaBtan MopunHo yy bary", "buaHec
3PXM3rYNNH BU3" 33par A3MXKNIAryyn a4raap Ganryynamxkumg 6arrcaH 60nHO. OH3 XypasHa
aX axymH HanKyyauur OGavryynnaraxyynax, OpaHOKYynax, OSfIOH YMCbIH 3ax 333N[
HOBTPAX34 A3MXKNAr y3Yyax Hb Bycan vyxan 30puntyyabiH HITM IOM.

brnokyenH g3 OyTusa  3eeBepnex  OONOMXKTOM  HUNTUKH  X3P3rN33HUN
nporpamMmmyyapbir TOOOpPXOMnox, Tecen 60noBcpyynax axnbIr xuix 6onHo. bonoscpyyncaH
ONOKY3NH NporpamMMyya Hb Xyynb TOITOOMXWA HUNUIXK Ganraa aCoOXMAr wanraxblH Tyng
30XMLYyynanTblH XamraanargcaH Xxs3raapnargman opuyHbir 6un 6onroHo. CaHxyyrmiH
TEXHOMOIMMH canbapT MX3BYMAH XAPIMNArAdK, Aarax mepaexen dyxan ad xonborgonTton
30XMUyynanTblH XamMraanaracaH XxsasraapfnargMman  OpuYuHL — WWHAMAr  GU3HecunH
3arBapyyabir TYPWUNTbIH ye wWwaTtaHh 3oxuuyynax bawryynnaryyq wanrax, OuMsHecuinH
3areap 6onoscpyynarumg 60noH 3oxuuyynax Ganryynnaryyn XxamTpaH axwunnaxaap
3aacaH. im TypwmnTteiH 3areapbir CTpaTerniH 6apuMTt 6MUrasap gamkyynaH 30punToA
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OpYYJICaH Hb MPI3OYMH LWMHANAM OM3HECUINH 3arBapyyaan npaagymntan 6yTasH 6anryynant
raXk XarmK OornHo.

BaHkHyyn ywnaBapnan, TEeXHONMOrMnmH KomnaHwyg ©Oo0noH LWuHS 6usHecyyasq
30puyncaH OyT3aaradxXyyHUM HIpP TOPIWUAr HIMIrAyynax TeneBTan GanHa. MeH LWwuHO
YANAB3PYYA34 WMHHOBALbIH caHaa, naTeHT, GusHec TenesBnereeHWn opoH Guumn 333n
OMroX, OKYHblI EMYUNHX Hb OPOHZ 39311 OSITOX 33P3ar MexaHnamMyyablr 6arraaHa. CtpaTermmH
0apUMT BUYUIT ONOH HUNTUNH CaHXYYXXWUNT, BEHYYp OOSIOH SPCOA3STUAH XOPEeHre, XepBex
OoNnoMXTON BOHA 33P3Ar X3P3ArNyypYYAUMUr OHLUMOH TOMAIMACIH 60MHO.

Typk yncag xagranargax €cTon M3433MnuMAH  TOAOPXOWMONT, CTaH4apTbIr
CtpaTterunH 6apumt OUUMrT TOOOPXOWSICOH OON Heree Tanaac MIOJ3MNUWH aloyirym
0ananblH TOrTOMUOOHbI XyYfb TOrTOOMXUUT B6MIA BONroxbIr 3oxuuyyngar. OH3 XYPI3aH4
erergen gamxyynax xypg, M3Od3nnunH arynryn 6angnbiH gsg 6ytusa waapgnaratan
A3MXKNATr Y3YYNH3. TYYHUN3H YYII9H TEXHONOMMA HUALC3H NporpaMm XaHramx, asg oyrunmr
6un GonroHo. LUaxum xangnarag eptemTrnn  canbapyynan Xyynb  TOFTOOMMXMUH
30XMuUyynanT xumx, kmbep aroynryn GananbiH apra Xamkaar HIMIrgyynax 30purroop
CaHXYYrMNH HAMANT A3MXKNAT Y3YYIHS.

TexHonornnH GapumxaaTtan yunaeap yun axunnaraaHol xetenbepeep 4OTOOAbIH
Bonomx Byxun oyHO-eHOep, eHOep TEXHOMNOMMNH candapbliH 6YTIaradXyYHUA YINABIPIan
HOMArgaHa. TexXHONMOrMnH Bapnmkaatanm ax YANaBapunH yun axunnaraaHbol xetenéepumnr
X3P3ANKYYI3X 3apyYMblH TyXan Maaaraan xyymH terengep 6onnoo [20].

TYpPK YNCbIH M3A33IIMNH TEXHOSOMMIH canbapbiH HAr HANK 6CONT Hb TYPKUAH 3OUNH
3acrunr 1.8 HaPkaap ecrex GanmHa. YyHun paryy 2023 oH raxag 2 vx Haag am.gonnap
banxaap Tenesnex 6yn [HB-g MXXT-UAH HaMaH XyBUNI 33N3X34 HUNT XYYMH 3YNITUIAH
OYTI3IMXUINH XyBb HAM3P orponuooroop 71 Tapbym am.gonnap 6onHo [21].

TypkulH 2apaaHbl 6usHecultia 0aM)ux mepuliH xemenbepyyd

Xaamnraap rapaaHbl 6u3Hec apxnarymg OOMOH ax axymH HaPKyyd TOepuiiH
A3MXKNAryyasac awur XypTax ONoH apra 3am bangar 4 xaMrmiH TOXMPOMXKUT apra 3am 6on
rapaaHbl 6M3HEC, ax axymH HANKYYAUAH “TeXHONOMMNH XONKNUNH OYCUIH Tyxamn Xyynb’-4
3aacaH "TexHONornMnH xenknuimH 6yc"-g 6anpnax asaan oM. NapaaHbl 6usHecyyq aHa 6yc
HyTart Ganpnax Gawraa Tyn HOAT-aac 4eneenex, gaatranbiH LAMTIANIMAH O3MXKMAAT
Y3YYnaX, OpfiorbiH OOMOH aX axyrWH HAPKMWH anbaH TaTBapaac 4erneernex 33par OflIoH
TOPNUNH O3MXKNAr XypTax 6onomxkron. XKuwas He: asap, gananH 60n0oH/3cBaN araapblH
T939BPIIP YMN axunnaraa sByyrnax samaap agraap 6yc Hytart Tynramgax 0yn acyyanbir
LUMAOBIPNAX 30pPUNTOTOM rapaaHbl OM3HEC a3pxnarymg OONOH ax axywmH HIanKyyA
TI9BIPNIANT, TIIBIPNANTUNH ABUAL YYCIAK Bonox TaTtBap 6onoH 6ycan 3apum Tendepuir
Oyypyynx, Yeneenex 6onomxron [22].

1. TepurH A3MXIIAIT Xampargax XyCanTow rapaaHbl 6musHec apxnardng 60noH ax
axyMH H3NKYYA34 30puyricaH ONOH TOPNUWH ypamulyyrnarn, OHUron xetentepyya
Oanpgar 6onoB4 3arasp xetenbepyyasa xampargaxbliH Tyng xetenbep Tyc 6ypuiH
HeXUenunur xaHracaH Garnx €cton 6Ga 94ras3p Hexuen xaHrargaarym ToxXuongong
ypamLuyynang xampargax 60nomkryin tom. QH3 XypasHa rapaaHbl Gu3Hec apxnarymg
BOOMOH ax axymH HAPKYyA4 siMap HA3rdH O3MXKMAIT Xxampargax xycantan baviraa 6on
XampargaxbIlr XYCC3H O3MXMArMAH HOXUeNUUr cantap cygarnx, YUn axunnaraaHoi
XYP33HO TyXaWH HexXuenunur xaHrax OOMNOMXTOM 9CAX33 [AYyrHacoH 6Hanx
Laapanaratan.
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2. TepunH pawmknaryyamir Kvkur, OyHO YANABIPUAH Xenkyynax 6Ganryynnara

("KOSGEB”), TypkunH LunHXNsx yxaaH, TEXHOMNOIMH cyadanraaHbl 3eBrier
("TUBiTAK”), AX ynngBap, TexHomnorMnH sam  6onoH XygangaaHnbel fam
xapankyynaar. [aspx Ganryynnaryyn Hb YN axwnnaraadbl 4uirnan, canbap,
YANYMArasHU Tepreec xamaapaag eep eep rapaaHbl OGu3Hec apxnaryasg xaHacaH
A9MXKNAr XeTenbepyyannr Xapankyynaar.

. YyHun garyy XXwokur, oyHO YANAB3PUMH XenKyyrax banryynnaraac onrogor sapum
A9MXnar, xetenbepyya Hb Aapaax 6bangantan 6anHa.

45



Oamxnar,

xeTenbep

Oamxnar, xeTenoepuH
30puUnro

[Oamxnar, xeten6ep MNH ypbaYnncaH
Hexuen

XycHaem 7. TypkulH XXOY-uliH damxrnaz, xemenbepyyod

LOaMxnar, xeTendoepuH xampax
Xypa3a

Ynamknant rapaaHsbl

OU3HECUNT O3MXKUX

WnHa 6BuaHecyyauMiH  OpPLUMH
TOFTHOX TYBLUMHI HAMIrayynax

- TlapaaHbl 6Gu3HecUnH
xampargcaH 6anx;
- MapaaHbl B13Hec yyCcraH banryynardmiiH

cyprantag

YycraH Banryynax
aunnaraaHbi

OonoH ymn
OOMKIAMMAr - XxamapHa.

XGTGJ'IGGQ 30p|/|J'|FOTO|Z oM. XYBb X3MX33 A0P XasK 50% b6anx; MeH CTapaI'IbIH FAPYHUIIT33 OJIrOHO.

- Opregen raprax yeo 6uM3Hec?3

fanryynaag XamruH WXO33 HIr Xun

BorncoH 6anx.

- T[apaaHbl 6U3HecUtH cypranTap -banryynnara, MawwWH TEXHWUK, TOHOr
TexHonornmH OH3 Hb LUIMHA3 OW3HECYYAWVH | xamparacaH 6aix; TOXOepeMX, MporpaMMm  XaHramxwimH
rapaaHbl Gu3Hecumnr opLivH TOITHOX TYBLUUHT | - [apaaHbl 6V|3H€CYYC|'3H 6a[/'|ryynart.|y|[]|H O3MXIar Y3YYnax, MEHTOP, yun

O3MXUX XxeTenbep

HAM3rayynax 30pUnroTon oM.

XYBb XaMx33 gop xasxk 50% 6anx;

- Opregen raprax yea 6u3Hecas
Oanryynaag XamruiH WX433 HIM KUIT
©oncoH 6anx.

aXunnaraaHbl 36Breree erex;
-CTapanblH rapymnras ofiroHo.

BusHecnnH xenknumnr
O3MXUX XxeTenbep

XKOY-unH  epcengex 4vageap,
KopnopauplH TYBLUWH, 3OUNH
3acart 933M3X XyBb X3MX33r
HAMIrayynax

- busHec Hb XKwxur, oyHa ymnaBapunH
Xerkyynax  GawvryynnarblH  cuctemg
OypTryyncaH 6anx €ctom

[loTooObIH  Y33CTrONaHMMNH  O3MXKIAT,
ONOH YNCbiH BU3HEC asnnbiH O3MXKIIAT,
canbap pgaxb M3prawcsH 605o0BCOH
XYYHUIA O3MKNAT, An3arHbl 43MXKIAr, ax
YUNOBOPUAH OMUYUNH 3PXUNH O3MXKNAT,
TYPWUNT,  LWMHXUITA3HUA  A3MXKNar,
3PUUM XYHHUA XIMHIMTTIW LaxunraaH
MOTOP COMMX O3MXNAr, rAaMLUMMNH YeUH
A3MXKNar, avxkntan LWNIHKUATUIH
36BI16X YWANUYMAras 33par tepen 6ypuiH
A3MXKNAr y3yynax 6aruyyn opHo.
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https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi

KAOY-ninH apymm
XYYHUN XSMHINTUNT
O3MXUX XeTenbep

OpunM  XYYHUA  yp  awrumnr
HOMarayynax, TIPryynax
Xaparuaar XaHraxag
Waapanaratan XKOY-n

Llaapanaratan ctpateruir oun
oonrox

- BbusHec Hb XXwxur, oyHO yWnaBapuUnH
XerKyynax  GawryynnarblH  cuctemg
OypTryyncaH 6anx éctomn

OH3 Hb LlaxurnraaH MOTOPbLIH cyaanraa,
CONnUX 3apgar, 3punMm XyYHUA ayauTbiH
YANUUNMI3HUA  OIMIKNAM, YP  aluruir
HAMarayynax 3apanbir Tepen OypuiiH
X3MXKI3raap OIMXKAAT.

XUnumH YyaHaa gaxbo

CapblH X3parLs3, 0oponLoo, GOMoBCOH

XYDOACTYYD [SMKIIAr ma:iﬁnraa}ln(l;iiosaLflzllﬂan\;;ﬁ - busHec Hb )K!{I)KI/IF, AyHO ynnaBapuiH | XY4UH, U6al7|p, 60ep TYyTMbIH 3§Pﬂ831,
xeTen6ep S — Byt XOMKYYNax 6amryynnaraq epregen | T339BPUUH 3apfan 33par AH3 OypunH

TEXHOMOMMIAH By TOBIIBXYYHUIAT raprax, —XsHaX —Y3C3HWM  Yp  AYHA MOHIOH [IYHI33p A3MXKIAr Y3YYIIA3T.

OJF1OH YIICbIH 3ax 33354 raprax opreAnmir datnax

Cygpanraa XODKYYNanT,

ByToaraaxyyH XODKYYIanT | _ MHHOBaUbIH  Tecneepee  TEPUNH
KOY-niH WHHOBALUbIH YW axunnaraaHbl 6ai 60110 ono c OH3 Hb Oara, gyHa-6ara TeXHOMOrumMH
TEXHOJIOTUNH Yp ayHa oun ©0onCcoH 6ali|ryynnara TIoH NoH — yncklH Oyc pox OyTaargaxyyH, AyHO-eHOep,
OyT939rasxyyHum OyToargoxyyH OOMoOH  AyHAa- agggyn#:ng;r rgi:;gggafsf?:gm% eHaep TEXHOMNOTNIH OycunH
XOpeHre opyynantbil | eHaep, ©HAep TEeXHOMOrumH ’ < - | ByTaargaxyyHa y3yynax sH3  GypuiH
O9MXuMxX xeTenbep canbapT SKCMopTbIr  O3MXUX AYH Tapt, NIPOTOTUTMAMH XN avbknnTTan A3MXKNArMnr xamapaar.

OyToargoxyyH yWngBapranumnr AlyyccaH GaiX Ho 4yxar oM.

O3MXKNX

4. TypkuinH LLUMHXN3X yxaaH, TEXHONOMMNH cyganraansbl 3esnen /LY TC3/-eec Tepen BypuiiH 4aMxnar y3yynax xetenbepyya 6angar
0a aarasp xetenbepyyn Hb fapaax 6angantan 6anHa.
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https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/8202/kobi-enerji-verimliligi-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/8202/kobi-enerji-verimliligi-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/8202/kobi-enerji-verimliligi-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/yurt-disi-hizlandirici-destek-program
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/yurt-disi-hizlandirici-destek-program
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/yurt-disi-hizlandirici-destek-program
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknolojik-urun-yatirim-teknoyatirim-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknolojik-urun-yatirim-teknoyatirim-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknolojik-urun-yatirim-teknoyatirim-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknolojik-urun-yatirim-teknoyatirim-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknolojik-urun-yatirim-teknoyatirim-destek-programi

Oamxnar, xeTtenbep

Oamxnar, xeTenGepuitH 30punro

Oamxknar, xeTen6ep unH

ypbAYUrcaH Hexuern

XycHazm 8.

TypkulH LLIYTCS3-H damxiae, xemesibepyyd

LOaMXKnar, xeTen6eprMH xampax Xypaa

- XKOY 6ainx Hexuenunr xaHrax;

TWYTC32KOY-1iH KAY-yyA  TexHomoruiH - xemkun, | T TYBIMHA Hamyy | AOMKIOMMitH xyrauaar foof Tan b 18
cynanraa 6a WHHOBAUBIH YN  axwunnaraaraap | o ofe ctel oo TypK yncan | CaP. AOMXMOTWAH [93A Xsi3raapbir [997
XEDKYYNINTUNH GYTO3MXKI3  HOMArAYYMK,  HAMYyY . 500.000
y o yycraH bGaiiryynaracaH komnann | @71 Hb , Typk amp - T9xX
rapaaHbl busHecuimr e?Ter eHaepTan 6YT33FL|,3XYYH, Banix: TOOOPXOWICOH bereep cypanraa Oa
L3MXMNX xeTenoep YWNHUITasHa XaHayynax ’ XODKYYNONTUMH  Waapanara  XaHracaH
TOCNUAH 3appan, ypaMmLUyynsbiH
WwarHanbeir 6arraacaH GanHa.
TLWYTC3 19pryynax Typk yncag TOBTON . .
GUFMSINIAH GaliryynnaryyasiH VHOSCHMIA KomnanwiH — TYBWWHA  HIMYY | [IaMXNaruitH YPrasukiax Xyrauaa, XamKaar
cyaanraaHbl TIPrYYAaX  uMrnanyyauir ypuanaw | SPTor OyTesmar Typk yncan | xasraapnaaryin 6onosy yyHA cypanraa 6a
TEXHOMOIWIAH Xenkun, | HaMyy epTer 6uit 6onrox cypanraa Ganryynaracat KOMMNaHWyA | xenkyynantuiH  Wwaapanara  xaHraca
e ’ | Tecena xampargax 60foMXKTON. Y 6 Y Y
MHHOBALbIH TOCIMIr | 6onoscpyynanT, LWMHAMAT TOCIYYANVH XYBbA AH3 OYPUNH XIMMKISHNN
O3MXMX xeTenbep TOCIYYANNT A3MMKUX. Gyuantryi TyCnamxuvH - [ISMXKIIAT,
TYYHUI3H ragaagag YAnuunras xyaangas
aBax, ePeHXM 3apAsiblH AOMXKIAM OPHO.
XyBb  XYHUMM rapaaHbl  Ou3Hec AnbaH EcHibl X, 433/ cypryyanlH
SpXNOMUAWAH  \WN  axunnaraar anb 4 6akanaBpbiH xeTentepunr
TLUYTCS apaaHsbl CaHaaHbl WaTHaac 3ax  393nf | SAMMH - Aapaa TOrCOX | Yycran Gaitryynax rax 6yl komnaHwg
M3H XNrYAnnIr Y J ' | ONTOX HAr yAaarnmH 0330 XaMK
busHec apxna HWIANYYIDK, TEXHONOMM, WHHOBAaLAZ GONOMKTON  OloyTaH,  MaruCT, | onrox war ynaa 9371 xamxa3 100000
OMKUX XOTEN66D [IOKTOpaHT,  3CBAN  epregern

4YArNAC3AH OU3HeC caHaaraa HamMyy
epter Oum 6GONrox, M3prawcaH
axnblH Ganmp ©Owuni Gonrox eHaep
YagamKTam ax axymH HAnK 60nroH
XyBUprax.

rapracaH egpeec XamruiH Uxasa

5->KUnumH OMHe bakanagp,
mMarucTp, AOKTOPbIH 39par
XxamraanicaH ©Ou3Hec 9pxnary
oanx.

TYPK NIMPUNH O3MXKAAMMAT Y3YYaX.
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https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-pteknoloji-odakli
https://www.tubitak.gov.tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-pteknoloji-odakli
https://www.tubitak.gov.tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-pteknoloji-odakli
https://www.tubitak.gov.tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-pteknoloji-odakli
https://www.tubitak.gov.tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-pteknoloji-odakli
https://www.tubitak.gov.tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-pteknoloji-odakli
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-destek-programi-bigg
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-destek-programi-bigg
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-destek-programi-bigg
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-destek-programi-bigg
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-destek-programi-bigg

TLYTCS3 onoH yncbiH

X YA4BIpUNH
cyganraa
XODKYYNNTUMH
TOCNYYAUNT OIMXKUX

xeTenodep

OnoH YNCbIH XamTapcaH
aamxknarmnH xetenbept (EUREKA,
EUROSTARS, EBponblH X0on600HbI
XYP33HUIA  XOTenbepunH XypasHA
XamTapcaH Tecen X3aparKyynaxunr
ypuancaH xetenbepyys 60mn0oH mxun
TOCTAN ONOH YyncbiH  xeTenbep,
Tecnyya) xampargcaH Typk yncag
TeBTAN BaunryynnaryyablH cyganraa,
XODKMNAH ©onoH LUNHAN3r
TOCINYYONIT A3MXMUX.

Typk yncap VYCraH
GanryynaracaH, KOMMaHWMH
TYBWMHA HA3MYy epTer Oun

6onrogor KOMNaHWnyablH HAr

JamxnarninH Xyrauaa, XIMXKIIr
Xa3raapnaxrym bereef, TOMOOXOH
Ganryynnaryygan 60%, XOY-o 75%

OyuanTryn Tycnamx y3yyrHa.

TLWYTC3 XAOY-nrH
cypanraa
XODKYYYI3NTUNH
rapaaHbl GusHecumr
O3MXKMX XeTenodep

XKOY 3pxnaryamnH TEXHUK TEXHOOMM

XOMKYYNax, OyTaaMXKXMIT
HAMIrayynax, HAMyy epTer eHgepTan
OyTa9raaxyyH YANUUNrasHg

WWIMKNXSA  Hb  A3MXKMAM  y3yynax
30punroop axHunm 5 Teceng Oasyy
TanTan O3MXKNar y3yynax.

- XY Ganx Hexuenunr xaHrax;

- KomnaHwiH TyBWWHA H3MYY
epter ©OyTesgar Typk yncag
GanryynaracaH komnaHuyg,

OoMKnarmnH xyrauaar g3sg Tan Hb 18
cap, 0334 xdasraap Hb 500,000 Typk nvp
Oarixaap TortoorgcoH ©Gereeg  yyH4
cyganraa 6a xenkyynanturH Waapgnara
XaHracaH TecnunuH  3apanbiH  75%
OyuanTryn Tycnamx, amxuniTan teceng
7,500 TYpK NMMPUAH ypamLLyYSIbIH WarHan
GartcaH 6onHo.
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https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi

5. Bpraap xeTenbepyyasac ragHa Ynnasap, TEXHOMOMMIH SamMmaH XyYCanT rapracHbl yp
ayHa  Yungsap, TexHONorMnH sdamubl  “Cypganraa XenkyynanTunuH — TeB”-UiH
rOPUYUNIaar aBcaH TOXMONAONA OpJfiorbiH anbaH TaTtBap CyyTranbiH ypamulyynarn,
AaaTranblH WUMTIAMUAH ypaMmLlyynars, YncblH TOMAIITUAH XypaamKaac 4erneesnex
39par Tepen 6ypuiiH ypamLuyynan/aaMmknaryyaunr asax 60noMKToONn.

6. XygangaaHbl sSamHaac OyTa3argaxyyH YUNYUMArasHum OypTranunnH gamknar, 6apaaHsl
TOMAMMWH ragaag OypTran, xamraanant, wygapra oponuoor O3MXMX, O0TOoOo4
cypTanyunraa-cypranTbliH O3MXNAr, 36BfexX YANYUNra3HUA O3MXKIAr 33p3ar OfIoH
TOPNUNH O3MXKNAr Y3YYIDK, AnaHrysia 9KCrnopTbIr XenKyynax, OfIoH YNCbiH 6paHg
oonrox, 3ax 393n4 TOrTBOPTOM Gananbir xaHrax 33par xetenbepyyass siaMHbl
OomKnarMH yampanarbiH CUCTEMIIP AaMKyyraH aBax 6onomxron [23].

TypkulH chuHmMeKUUH 2apaaHbl 6U3HECUUH 9KOCUCMEMUUH X62XXMUUH myxadl

2022 oHp PUHTEK KOMMaHWyAblH XepeHre opyynanTt A334 aMXWUAT TOrTOOCOH
XununH papaa 2023 oHbl ecayraap capblH 6amgnaap 14 ®duHTeKk komnaHug 9 cas
am.JonnapbiH  XepeHre opyynant XuWcaH 6anHa. TypKuMWUH (OUHTEKUAH 9dKocucTempg
NO3BXTaN 656 (PMHTEK KOMNaHW yinn axunnaraa aByysik 6anraa 6ereeq 650k4aiH 60M0H
KPUMTO XOpeHre, CaHXyyXunt, TenbepuinH 60CO0 4urnanyyg OHUroW aHxaapan TaTax
OanHa [24].
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https://ticaret.gov.tr/destekler/destek-yonetim-sistemi-dys

OUHTEK KOMNARKYQ

92 91

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023°

@ ¥ YYCrIH GANIYYNATACAH CTAPTANYYA

OUHTEK AHXEN, BIHYYP KANUTAN X3nuan

$17M
all
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Xanunuidn e Xanunmin
X3MM3D 100

CTAPTANYYAbIH AATA

126

AAMNYYPCAH

782

DUHTEK
KOMMAHMYA

656

YAN AUNNATAA Hb
YPIINMUNK BYA

OUHTEK KOMNAHWWAH XYOANAAANANT

2018 2019 2020 2021 2022 2023°

Bl em

- Xvnannaanarpcau. Xypanpaanargcau
YH3 100

I PUHTEK KOMMAHWUYA, YUTNINIIP

Tenbep

BanKHbI TEXHONOIM

Kpunro pamor, Brokusiu
Kopnopanr cauxyy

Aaarran

Canxyymyynant

TpaAguur, xepewre opyynant
XyBuiH maa28190, 3aAMNaH
Kpayadanuguur

MewreH ryfisyyara 1

XySuiAH CaHXYYIMAN MEHEMMENT

Xepewruith yaupanara &

OUHTEKMHH'* XMHCIH AHXEN BONOH

B3H4YYP KANMUTANUCT X3nuan

$3M .
EOAM SAM
sanmsian

2018 2019 2020 2021 2022

Xanunuin ® Xanunman

XIMMKID 100

i ®UHTEK KOMNAHUYA, YMITIN33P, YYCIIH BAUIYYNATACAH OH

TOPS 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 3 " 3 Tanbep TenBap TanGap
npenrs
[

2 TanGep TenGop
rexnonorw | M8

Tan6op

Bavnoe oL € Kopnopaar

3 TeXMONOIW  TexHonomM

Kapnopsily Kopnopsiy Bonkii  Bannmm

4 TEXHONOIH  TEXHONOIW
TEORAMNE, Baserrt ToaRamur

5 o 5 XOpout®  rexmuonorm Xopenre

opyyaaAaT  opyyaany

OUHTEKWAH 3Yr33C XMATACIH XYAANAAH ABANT

$58M

2018 2019 2020 2021 2022 2023°

W X2mu33 @ Too

Ox cypsamx: Typk YnceiH EpeHxutinecyutiH CaHxyyaulH anba, @uHmekulH cydanzaa 2023

3ypae 7. TypkuliH puHmek cmapmanbiH eHee2uliH 6atidan
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6.4. Y36ekncTaH yncbiH Typlunara

2016 oHOOC xoMWw Y30ekucTtaH 3AMAH 3acrMH X34 X343H 4yxan pedopmbir
X3PANKYYNCAH. TyyXunn 34MIAH SKCMOPTbIH YH3 MX33X3H X3n63n33x, 40TOOAbIH TOrTBOPrym
G6ananeir Guin 6onrogor Tyn Tyc ync 6anranunH XM, anT, XeBeH, 33C 33par OyTaargaxyyHaac
NX33X3H XaMaapanTtan bananaa Garacraxbir IPANXMNAIHK IX3IDKIS. 3acrMnH rasap SauUnH
3aCTUAr TEPOSDKYYMAX, XYBUAH XIBLUIMWAM XODKYYNaX 3amaap Wiyy TOrTBOPTOW 34MMH
3acruH cyypuir 6uin 6onroxsir 30pmBs.

3acruiH rasap 6usHec 3pxnanT, o400 Mepperaex Oym 3soxuuyynantyyn GOnoH
Oycap ync opHyyablH cTpaterng AyH WUHXUNM3 XMUCHUI YHAC3H 033p 2017-2021 OHbI yin
axunnaraaHbl ctpatermir 6artamk, 6aHK caHxyy, TaTBap, Xxydangaa, TepuiH eMuuT
YWNAB3PUIMAH XyBbYSian 33par OfioH candapt pedopm xunB. YyYHUA yp OyHO 34MWAH 3acar
UIyy HI9NTTAON, 3aX 333MUNH XaHanaratam 60NCOH.

OOWVH 3aCrUrH XenKuig MHHOBAL, TEXHOSOM, Tap AyHOaa AvKuTan TEXHOMOorMmnH
YYP3r Hb A3NXUN JaxvHg ynam 6yp XynaaH 3esLueepergex 6anx yeq Tyc peopm Xmmiraax,
TyXauH ye[ LUMH3 TepiMiH busHecuH 6anryynnara Oyry TEXHONOrMa CyypusicaH rapaaHsol
OunsHecyya 6un 60mxas.

3acruiH rasap TEXHONOrMAH WMHHOBAL, SHTEPNPEeHEPLUNNUNH XOCOJICOH  YIAn
axunnaraa, Tap AyHAaa TeXHONOruMrH rapaaHbl OM3HECUIAH Yypar OposiLoor A3MXKUXMIAT
apman3ax Game. 2015 oHg MagaannunH TEXHOMOrW, xapwunuaa XonbooHbl XenKNNH
sambIr, 2 XununH papaa WMHHOBaublH XxenknunH gdambir 6anryyncadH 6a 2018 OHbIr
“‘N03BXTAN BHTEPMNPEHEPLUMM, WHHOBAUSIAr caHaa, TEXHOMNOTMWr A3MXUX Xun~ OOMroH
3apnax, WHHOBAL, TEXHOMOIMMMWH rapaaHbl Ou3Hecunur OaMXux WuHS 6oanoro,
xeTenbepyyaunr OONOBCpyynaBs. JOArddp apra XaMk3d Hb TEXHOSMOrMWH rapaaHbl
Ou3Hecyyaa YaHapTam aKocucTemMuir Gun 6onrox ynun siBUbIF AXIYyNaxag TycarncaH oM.

Y36ekucmaHsbl 2apaaHbl 6usHec ba akocucmemutiH YHOC3H bypandaxyyH xacayyo

Y36eknctaH gaxb rapaaHbl GU3HECUAH KOMMIOHUTN XenkuMK Banraa 4 9xoH yenas
OanHa. NxaHx rapaaHbl BU3HEC 3XHUI Ye LaTbIlr AaBX amxaaryn 6arraa 6ereeq 6araxaH
XyBb Hb OPreXWH TAN3aX X3MXKI3HL XYPCIH OarHa. DKOCMCTEM Hb MEH XenkmxK Ganraa 4
rapaaHbl BU3HECT y3YyrK By O3MXKITIMMIAH YaHapbIr CamKpyyIK, XenKyyrnaxaj uar xyrauaa
XaparTan. Tyxannb6an, rapaaHbl GU3HECUNH CaHXYYXUITUAH XYPTIIMXKMUT camxpyynax
Laapanaratan oM.

Y3beknctaH yncag rapaaHbl 6uM3Hec OONOH SKOCUCTEMUWH Tarnaap M3433M19n
uyrnyynax CucTemMTaln MexaHuam aytMmar. Xwxkur, AyHA YWANABIPYYOS4A 30puyIcaH
TannarHanblH MasrT Hb TEXHONOrnA CyypuricaH, TexXHOomorug cyypwngarryi, rapaabl
Bun3Hec BONOH ynamxnanTt BU3HeC rax anraxrymnrasp 6yx TepnuiH GusHecuir xamapaar.

2020 oHbl 3x33p Owxkutan Ys3bekuctaHbir Xapankyynax 3amblH 3yparnan - 2030
CTpaTerminH xypaaHa “lrapaaHbl 6U3HECUIH Tyxan” XyynuiH Tecnuir 6onoscpyynas. YyHUIA
rofn 30pWIro Hb rapaaHbl OUM3HECT y3yynax A3MXKNArMWr 3oxuuyynax, KoopauvHay, Xunx
ABOan M. OH3 Hb rapaaHbl Ou3Hecuir O6un OONrox, SKOCUCTEMUINI XONKYYIIaX,
XOHrenenTTan xetenbdep Xapankyynax ynn ABUbIr 30XMLYyynax 33par rapaaHbl GU3HecuinH
TyXan OWNroNTbIr TOAOPXON BOMroX, ASMXKMX 3apUUM, YUIMINUAT TOOOPXOMNCHOOC ragHa
"cTpatan” racaH HOP TOMbEOHbI HAPUH TOOOPXOWNMOSThII 6rCOH TYC YIICbIH aHXHbI XYyyrb
9pX 3yMH OGapumT Ouumr oM. MeH rapaaHbl OU3HECUII CaHXYYXYYrax 3X YYCBap,
X3P3ANKYYIaX xeTenbepyyannr TogopxonncoH 6a rapaaHbl OU3HECUIAT YHIH 36B TOON0X04
lWaapanaratan TogopXOnonTyyabIr erexef Tycnax oM.
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YYH33C ragHa rapaaHbl ©Ou3Hec, uWHKyGaTopyyn, Xxypaacryyp xetenbepyya,
MEHTOpYYyA, CaH, OU3HECUNH aHXen XepeHre opyynardyug 33par MIA33NNUAr aryyrncaH
HAracaH nnatdopmTton 60M0X Hb awmrtTan Gamx B6ONHO. JHIXYY MILISNNNAT IKOCUCTEM
6onoH Togopxon canbapyyabiH YaHapbiH 60I0H TOOH axumL, A3BLUNIT, Y3YYIICIH A3IMKIIMMNH
©6epYNeNnTUNH ANHAMUKUIT Xapyynaxaz awurnax 6osox om [25].

3aceuliH 2a3pblH cmpameau, Xyyrlb Mmoa2mooMX, X0160200x apaa XaMX33

2015 oHooc xounw YkbekcTaHbl 3acrviH rasap TyHxarnan raprax, crparteru
GonoBcpyynax, WHHOBAL, JHTPENPEHEPLUMNUAT O3MXKUX YUIIAN33p Xyylb TOITOOMXK
rapraxaap MgaBxTon axunnax 6anHa. O4raap apra XaMXadHyya Hb rapaaHbl OU3HeCumnH
WAyy CaH 3KOCUCTEMUINI A3MXKAAr 6ereeq 0400roop YYHUN Heneennumur Togopxonnoxon
X3LYY oM.

MHHOBaubIH a4 xonboranbir oHuomk, 2018 oHbIr 3acrMiH raspaac “NaosBxTan
3HTEpPNPEHEPLUNN, MHHOBALNAr caHaa, TEXHOMOMMIr A3MXKKX Xun” 60nroH 3apnacaH. MeH
oHA 2019-2021 oHbl MIHHOBAUbIH XeRKNUNH cTpaternnr 6atancaH oM. CtpaTtermmH ron
30pUro Hb MHHOBAL,, A3NXUNH epcenaex YaaBapbIr A3MXKUX FOST XYYUH 3ynn 60510X XyMyyH
KanuTanbIr 4OMXKX siBgan 6ans. QHAxXyy cTpaTtern Hb 60N0BCPObIH YaHapbIr camkpyynax,
HUWUT XYH aMbIlr Xampax Xypaar eprexyysiax, MHHOBaUT Tep, XyBUMH X3BLUNIMNH XOPEHre
opyynanTbIlr HAMArayynax 3opunroton 6amB. OHbl 3U3C raxag IHTpPenpeHeépLumn,
WMHHOBaLbIH canbapblH TECNYYOUWT CaHXYYXYYSIdX MexaHu3Mblr 60M0BCPOHIyn GOnrox
Tyxan EpeHxunnerynimH sapnur rapas.

[apaaruiH xunyygag HAIManT apra xamxkad aBcaap 6ame. Tyxann6an, 2019 oHbl
TaBayraap cappg “XepeHre opyynanTt, MEHEeXMEHTUNH KOMMaHWYAbIH YN axurnaraaHsl
Tyxan” 3acrminH raspbiH Tortoon, 2020 oHA “UHHOBALUBIH YN axunnaraaHbl Tyxan” Xyynb
Tyc Tyc GatnargaB. 2022 OHbl 3U3C raxd eep XO0EP XYYNUWH Tecnunur GOMOBCPYYIIK,
OZ00ro0p XananuyynrurH wataHa 6anHa. Xasraapnaraman TYHLWWAH TyxXan XyyrinnH Tecen
Hb MEHEeXMEeHTUAH komnanuvyaan ("epeHxun TyHWwyya" rax HIPMargasar) XepeHre
opyynarygbiH ("xa3raapnargman TyHLWYyA" raX) XepeHrnnr yampaax 60moMxuir onrox
Beree 9H3 Hb BEHYYp XepeHre opyynant 6050oH Xxonboraox caHrmmH yYHA3C cyypb 60onox
toM. TYYHUN3H rapaaHbl GU3HECUNH TyXal XyYynUH Teceng XyBUAH X3BLUNNMNT CaHXYYTUIAH
xewlyypar 6onrox 3amaap rapaaHbl BU3HECT XepeHre opyynaxbir LIMXUX TOPUMH apra
X3MX33r aBaxaap TycracaH. QH3 X0€p xXyynb 6aTnaracaHaap BEHYYp XepeHre opyynanTbliH
caH BOMoH rapaaHbl BGU3HECUMIT OOTOOAbIH CAHXYYXXUNTI3P XenKyynaxag Tynxay ©6onHo.
OpooruiiH 6angnaap 3apvm rapaaHbl 6U3HECYYL BEHUYYP XOPOHre OpyynanTbiH Xyyrb 3pX
3y1H ByTaL Unyy xenkceH Bycan ync opHyyaaac CaHXYYXXUNT Xanx, XyraaH aB4y 6ainHa.

OMHeX CTpaTerMmH axrbIlr YPrarpkiyynax, eprexyynax sopunroop 2022 oHbl 7-p
cappg 2022-2026 oHbl IHHOBALbIH X6NKNUAH cTpaTernir 6atancaH. Yr ctpaterm Hb gapaax
YHOC3H 3ypraaH Ynrnanasp A3MXKNar Y3yyNaxXunr apmanaax 6anna. YyHa, Harayraapt, 1413
axnblH 6anp 6un 6onrox 122 rapaaHbl 6U3HECUH Tecena 75 TapOyM CYMbIH CaHXYYXUNT
onroHo. XoépayraapT, rapaaHbl OU3HECUMIT TEXHOMOIMWH NapK, 34MWH 3aCrMnH Tycram
Oycag OGanmpluyynaxbir O3MXWK, XYBUNH XIBLUIMAHXHUNT LUMHXNAX YXaaHbl XODKNUNr
O9MXKUX COHUPXNbII HAMIrAYYIDK, XaMTpaH CaHXYYXYYynaxuur OamxuHa. [ypasgyraapr,
WHHOBALbIH TEXHOMNOMMNH NapK, TEXHOSOrNM JamXyyriax TeB, MHHOBALUbIH KrnacTep, BEHYYyp
Ganryynnara, WHHOBaUbIH TeB, WHKyGaTop, XypAacryyp 33par WWHAnar gag OyTuunH
TOCNYYAUNH CYIDKIAr X3panKyynHa. [epeBayraapT, Xypaacryyp xeTtenbep, MnOXWUCTUK,
CaHXYY>XUMNTUAH YUNYUTa3, 3axX 39354 HOBTPYYIIAX, TEXHONOMM JaMXKyyrnax TeBYYOUUH YN
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axunnaraar eprexyysiax 33par MHHOBaUbIr O3MXUX3L O3MXKIIAr y3yynHa. Taeayraapr,
rapaaHbl GU3HECT 30pUyriCaH OPYMNH YEUNH CaHXYY>KUNTUIH MEXaHMU3MbIr (BEHYYp KanuTan,
ONTOH HUNTUMH CaHXYYXXMNT raX MIT) XOnKyynax, xanbapliyyncaH CaHXYYXUNTUAH YA
axunnaraar epcengeeHT opunHg, ("MpasgynH 3pA3MTIH", XakaTOH, TEXHOSOrMH Mapad)oH
raxX MIT) ©eprexyynaxag XyduH 4YapMaunT rapraHa. 3ypraagyraapTt, uWHHOBaunar
TEXHOSTOrMIMH NapkK, 34NNH 3aCrMnH YeneeT Bycaz OPLUNH CYyX 36BLLeepesT OSIroX XXypamMTan
XaMmT TaTBap, raanunH XeHrenenT y3yyIiHa rax Tycraxaa [25].

3acaulH 2a3pbiH 6ymau, xemenbepyyo

3acrurH rasap LWKMH3 Xyyrb TOFTOOMX, cTpaTterMac ragHa MHHOBAL, TEXHOJSIOrMH
A9BLUMAVAT OOMXUX WIMHY ByTay, xeTenbepyyaunur 6un ©ONrocoH. 3Ara3punH 3apuM Hb
TEXHOSOMMMH rapaaHbl OU3HECUUr O3MXMX 30puniroop TycrawnaH ©onoscpyynargcaH
OanHa. Tyc yncblH 3acruiH rasap SOMXKIAr y3yynax xetenbepyynaac ragHa TEXHOMOMMINH
napk, 6GusHec nHkybatop 6a xypaacryyp, KOBOPKUHT TEB raxX MAT MHHOBaLTan xonbooTton 19
Asa 6yTumnH Ganryynamx 6apbxas.

TepunH 3axupraaHbl pedopMbiH XypaaHA MoasannuminH TexHonoru, xapunuaa
Xx0n600HbI xerknuinH sam (MTXXA) 2015 oHg 6anryynaragcaH. 9H3 Hb 2019 oHA nporpamm
XaHramx, MIAJ3MNUNH TEeXHOMNOMM YWNABAPMdAAr ax axymH HaPKyyaag 3opuyrncaH
M333/UTMAH TEXHOMNOMMWH Napkuir 6anryymkaa. MTXXA Hb Tyc napk GonoH Oycag ynn
axunnaraaraap gamxkyynad (i) magaannuinH TexHonorn (MT) canbapbir Xxenkyynax Taatamn
Hexunuur 6ypayynax; (i) Typaacnaryauir waapgnaratam gsg  ©Oyrtad, 3eBnex
YANUUnraaraap xaurax; (iii) mHky6atopbiH 60MNOH Xxypaacryyp xetenbepeep namyynaH
rapaaHbl 6usHecunr gaMxumx; 6a (iv) Maa33NINNH TEXHONMOTMIH YUITIANA3P CypranT 30XMOH
Bavryynaxaap 30pbx 6anHa.

2022 oHbl auac raxag MTXXA ync gasap 150 rapyn mMaaaanininH TEXHOMOIMMIH TeB
banryymk, 40,000 owoytaHr gwkutan yp 4YagBapT cypraxad. MeH TtaTtBap, raanuuH
XOHrenenT y3yynax 3amaap Maa33nnMnH TexHonornnd 450 komnaxum 6anryynaxbir 4OIMXMB.
MeH uHKybaTOpblH 60MOH Xypaacryyp xetenbepeep gamxyynaH 100 rapyn rapaadbl
OusHec apxnarygunr cypracaH 6amHa. 2022 oHbl cyynasdp MTXXA Hb [Owxkutan
TEeXHOMNOormH ssiam 60n0B.

MHHoBaubiH xenknunH siam (UXA) 2017 oHwpg Ganmryynargax, YncbliH rapaadbl
OM3HECUIH 3KOCUCTEMUIT BYPAYYNAH XONKYYNaX axnbir 3XIyynaB. TyCc ssiaM Hb YIIiC OpHbI
OHOYHbl OOMOH TEXHOMNOMMNH YafdaBXbIlr HAIMIrAYYN3aX MHHOBAUbBIH XODKIUNH YUrNanasp
HAracaH 604n0ro X3apanKyynaxag uurnagar 6a 3acrmH raspblH OyuanTryn Tycnamkug
YHOSCNAH rapaaHbl OusHecuir ypangaaHz oporsuyynax 3amaap CaHXYYXYYnaX XXypMbir
HOBTPYYN3B. Tyc saMHbl 6ognoro, uurnan 6onox (i) TepuiH Ganryynant, HAUTUAH Xenkuna
WMHHOBAaLbIr XONKYYNaxX, Xapankyynax; (i) xegee ax axymH Xxenkur, G0MNoBCpoOn, apyyn
M3HOMMH canbapT WHHOBAaLbIr HABTPYYN3X; (iii) MHHOBAL GONOH TEXHOMOrMIAN HABTPYYNAX
30XMLUYYynanTbiH TOrTONUOOr 60NOBCPOHIryn 6onrox 33prunr IHHOBaLUbIH XeNKNUH rasap
Xapankyynaar 6anHa.

MXA Hb papaax rypBaH uJyxan xeTenbepunr axnyymkaa. YyHO, HIrayraspr,
MHHOBaUbIH Xenknn, MHHOBaUNar caHaar 49MXUX CaHr TaBaH cas am.goNnapbiH XMLWNITIN
banryyncaH. XoépayraapT, rapaaHbl OW3HEC 3pxnarygsg  3opuyncaH  MHKybatop,
Xypoacryyp xetenbepyyaunr Xx3pankyyrax 30punroop TexHOMOrMmH LWunaar TeBunr
GanryyncaH. [ypaBagyraapT, AwHo604 WHHOBAUbIH TEXHOMOMMWH napk Gapuraax,
TYPI3Ccnarygsn TaTBapblH  XOHrenenT, XeHrenenTTaW 3331, rasap 6onoH 6ycag
6onomxyyapbir onros. 1988-2022 oHyygan TyCc WHHOBAaLbIH TEXHONMOMMWH Napkag 6usHec
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apxnarumg 84 caa am.gonnapbliH OyTaarasxyyH, YANUMArad yUnaBapnacaH 6ereen yyHun
10 rapym XyBUWr aKcnopToa raprax, 357 opunm axrnblH 6anp 6uin 60Nroxaa.

NHHOBaLbIH XenkuI, MHHOBaLJIar caHaar A3MXUX CaH Hb LLUMHXIIAX yXaaH, LUMHXKIIX
yxaaHbl cydanraaHbl XeDKMUAr CaHXYYXXKYYNax 30pUNroTor Tyn rapaaHbl OW3HEeCUiiH
aKOCUCTEM[ Y3YYNAX 3epar Heneer 3ax 33351 XapaaxaH M3apaaryn 6anHa.

3acrminH rasap WHHOBALbIH YMITIANA3P YN axunnaraa asyyrmk Oyn sanyy 6usHec
APXNArYQUNT O3MKMXSL, OHUION aHxaapd MpcaH. byra Hanpampgax KapakannakctaH Ync
6onoH AHamxaH, CamapkaHg, Ceipgapbs, TawkeHT, HaBow 33par 6yc HyTarT HMnTA3s 40,8
TOpOYM CyMbIH epTertan 3anyydyydblH TEeXHOSNOrMWH NapKyyabir 6anryynxas. 34raap
3anyyJyyablH TexHonormnH napkyygag 1500 opumMm 3anyyc WKMHXIN3X yxaaH, MHHOBAaLbIH
YN axwnnaraang xampargax, Xxypaacryyp xeTtenbepumnr xapankyyimk axnasg 6anHa.
Byxapa, Kussax, Kawkagapbs, HamaHraH, ®epraHa, Xopesm, CypxaHgapbs 39par 7 6yc
HyTarT Tyc 6yp Har 3anyydyyablH TEXHONOMMWH napk Ganryynaxaap Tenesnex danHa.

2021 oHp TalWKeHT XOTbIH OKYTHbI XOTXOHA 2 ra Tanbang 114 Tapbym CymblH
epTerTaun, bapunra, TOHOr TOXEOPOMX, X3aP3ArnargaxyyHasp 6ypaH xaHrargcaH, 4000 opynm
3anyydyyabir XyrnasH aBax XyduH 4apjantad VIHHO Xxam33x WHHoBaunar ©6onoscpon,
YMNOBapnanuiH TEXHONOMMWH napk 6apurgas. OHA 3anyydyyqd 54 TyplwmnTbiH 3areapbir
oonoscpyynx, 11 rapaaHbl kKomnaHn 6anryyx, 84 axnbiH 6anp 6un 6onroxaa [25].

Tepeec capaaHbl busHecule OaMXKUX WUHS apaa 3amyy0

Y36eKkncTaHbl rapaaHbl Gu3HecunH akocmctemmunr 6um 6onroxod 3acrmmH raspaac
A3MXKAr y3yyrax 60M0oMXTON eep OepBeH apra 3am O6uin. O4rasp Hb TOPUNH XygangaH
aBanT, HAanK, xeTenbepyyaunH yangaa xonboor camkpyynax, TOMOOXOH KOMMaHWyabIr
rapaaHbl 6usHecTanm xonbox xewwyyprunur 6un 6onrox, TepunH anbaH xaar4ygbir rapaaHbl
Gum3Hec OONOH TAQHMI X3P3IrLa3 WaapanarbiH Tanaap cyprax sisgan oM.

HarayraapT, XyaangaH aBanT Hb Tepeec rapaaHbl BU3HECUIT 43MXKMX BONOMXKTOM
©onoB4Y 0go00roop Oamxuxrynm Garraa candap tom. Cypryynb, 3MHIM3r, 3aCrMinH ra3pblH
areHTnaryy, samg 33par banryynnaryygaapaa gamxyynaH 3acruiH rasap 3apuyynanTbiH
acap ux apx magantan Ganmpar. YYHUAr TOPUNH YN axunnaraaHbl yp awur, yp Heneer
HOMIr4yynax WWHI Wnnanyyamir 6onoBcpyynaxblH Tyna rapaaHbl GU3HeC apxnardynaromn
XamTpaH axunnaxag awwurnax 6onHo. byp aHrMnHasp xanban, 3acruiH rasap rapaatbi
Ou3Hec apxnaryguMiH caHan ©Gonrox Oyn O6yTaarasxyyH, YWNUMNraar xygangaH asax
6onomxton. Ogooroop TepuinH Ganryynnaryya AOTOO4blH rapaaHbl GU3HECTan xamTpaH
axunnaxaac unyyTam ragaagaac 63naH Wnnanyyounr xygangax asax 3CBaf 40TO0A000
LUMH3 Wnranyyaunr 6onoscpyynaxbir unyya y3ax banHa.

TepunH 3axupraaH 30pUyIDK LUNMHS AWXKUTaN WHHOBaUbIr GONoBCpyyrmk 60mHO.
ArpoTexHONOrMmMH WUNANYYAUUT Xenee ax axymH siamaH HI3BTPYYIDK, Tapuanandgag
cyptanynax 6onomxkron. [lotooabiH 6010BCPOSbIH TEXHONOMINH MHHOBALbIT Cypryynuyaasa
HOBTPYYNax Gonomxton 6on apyyn MIHOMWAH TEXHOMOTMWH LUNMWANYYOUAT 3MHIMar,
cyBunang awumrnax 60nomMxTon. TOpUnH eMUymT ONTOH ax axyrH HanK, 6aHk 6ancaap Gaviraa
Tyn 6usHecasc 6usHec pyy (B2B) ynn axunnaraaHbl H3r xacar 60nroH rapaaHbl 6usHec
9PXIIArYA33C WMAANUAT XyaangaH asaxbir OIMKux ©onowmkton. [MapaaHbl 6usHec
9PXIIArYAMAH MHHOBALbIH XyAangaH aBanT HOMIrgax Ganraa Hb rapaaHbl 6usHec 60M0H
XKur  OusHecyyauMH XypangaH asanTbil  ypamwyynax TepuriH XydangaH asax
axunnaraaHbl OpYMH yeunH 6ognorbir waapaaar. bycag ync opHyyn wiim 6oanoro anb
X3ONNH HOBTPYYITKI3.
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XoépayraapT, rapaaHbl 6GusHecunr xenkyynax (6onoH akocuctem) Tanaap TOPUINH
GanryynnaryyablH XOOPOHAbIH yAngaa xonboo ogooroop Typ 3yypblHX Gereen yyHWnAr
camxpyynax 6onomxrton. AreHTnar, ax axyWH HaPk Oyp caHaa rapraxaac 9xn334
epreXxyynax, ragaag 3ax 3334 rapax XypTanx rapaaHbl OU3HECUIH XODKNNNH ByX ye waTbir
XampaxbIl XM43343r. DHIXYY XYYMH YapMannTbiH JaBxapdan Hb TOAOPXOM Yye waTaHnd
OpOnUOryYablH OHUIron XaparuaaHa bara aHxaapan xaHayynaxag xypragar. Xagumirasp UXA
Hb 3KOCUCTEMWUWNI XBDKYYM3aX rofn 3oxuuyyrnard 6amx €cTon 4 rofnuyfioH LUMHXIMI3X yXaaH,
OMOTEXHONOMMINH rapaaHbl BU3HECUIH YN aXunnaraang Yirnagar 6ereeq 1o4ra9p Hb LEEH
TOOHbI, Lar xyrauaa, O3MXNar ux waapggar. JomxknaruiH xetentep Oyp Hb rapaaHsbl
OM3HEeCUNr xenkyynax TOAOPXOW ye LWaT 3CBaN ye waTtaHa TeBnepaer To4opxon cTpaTteru
bonoscpyynk, 6atnax He awurtan 6amxk 6onox oM. CandbapblH Tycran xetenbepyya Hb
TOBMOPCOH, TycramncaH 3eBreree, O3MXIAr y3yynaxag Tyctanm 6amnx 60sHo.

'ypaBaoyraapT, TOMOOXOH XYBUWH KOMMaHWyaan rapaaHbl GU3HECUr O9MXKUX34 Hb
3aCrMiH rasap Wnyy ux yypar rynuatrax 6onomxrTon. >Kuwae3a Hb, TOMOOXOH Ou3Hec
apXnarygmmr candapblH OHLSIOIT TOXMPCOH MHKyDaTop 60S1oH Xypaacryyp xetenbepyygumr
Ovn  Bonrox, OIMXUXUUr ypamwyyrmk 6onHo. MeH T34 canbapbiH Typlnaratan
MeHTOpyyAaap XaHrax 4agHa. TOMOOXOH KomnaHuyg 6ycag ync opHyygag Tyraamarn
Oanpar wur KopnopawbiH BEHYYP XOPeHIrMrH caH Banryyrmk 605HO. QUaCcT Hb TOMOOXOH
Ou3Hecyya rapaaHbl Gu3HecUiniH GyTIarAdXYYH, YUAYMAraaHUIM 3ax 393N 605K Yagaar.

[epeBayraapT, TepuiiH anbaH xaarymg OU3HECUNH XYPIIHMNXIH OONOH rapaaHsbl
OM3HEC IPXNArYAMNH X3Paryada Waapgnara, Tynramgax oy 63pXwasanuinH Tanaap cauH
onnronTTon 6anean nnyy yp AyHTan axunnax 6onomxron. lapaaHbl OM3HECTan xondooTomn
anbaH TywaanTHyyabIr 9H3 Tanaap Wiyy cariH Cyprax, XyBUAH XaBLUMNL axunnax 6ancat
Typwnaratam XyMyyCUWr xetendepuinr yaupaaxag axunnyymk 6onHo. YpT Xxyrauaang
TOPUNH A3MXKNAMNH XeTenbepyyasaa TypLlunara, Yagaexbir 6un 6onrox waapgnaratam [25].

3kocucmemutia buti 601120x00 Xy8UUH X38LIUUH Yypa2 OpOosIy00

Wtanu, Jlateu, CeHeran, VicnaHu 33par 6ycag opHbl TypLuniarbir TOMMIOH y33X3,
rapaaHbl OU3HECUIH XyYyNb TOFTOOMX Hb 9KOCUCTEMUWH XODKUIA XYBUWH X3BLUSNMWH
TOrnoryabir TaTaH oponuyynaxag Yvrnax éctonr xapyyrk 6anHa. Xyynbs (6onoH 6o4noro)
Hb TepuH Gauryynnaryygag XyBUWH X3BLUNMWH 3KOCUCTEMUNT Buir BGonroxon A3MXKNIar
Y3YYN3X 30pUIITOOP XOHrenenT, TaTaac OnroXbIl YYPAaDKYY/mK YagHa. O4rasp TepunH
ypamLlyynan Hb XyBUMH X3BLUMWWH WHKyGaTop, Xypaacryyp xetenbepuir 6uin 60nrox,
XYBUMH MEHEXMEHTTAN XaMTblH 0ddMC, MHHOBALbIH TeByyaunr 6uin 6onroxoa TynxaL
OonHOo. Ypamuyyrnan Hb UX33XOH XOPEOHreTan XYMYYCUNT OU3HECUNH aHXen XepeHre
opyynar4 60Mrox, unyy OfloH Kopropaw, XepeHre opyynarygbir XyBUAH BEHYYP XOPEHre
opyynanTblH caH 6anryynaxag Tynxay 60nHo.

Y306eKkncTaH yncag O93pX apra 3ambil X3P3aNKYYNCH33p 3aCrMiH rasap rapaadbl
OM3HECUIH XenKUna A3BLUMA, NapagurMblH €6pYNenTUir XMk Yagax oM.

CaHxyyxunm
CaHxyyrumH XypTaamXK xsasraapnargman Oanraa Hb Y30ekucTtaH gaxb rapaasbl
Ou3Hecunr xerkyynaxag caag 6omk Gawraa ron 63pxwaan x3aBadp bGanHa. OQooOrMnH

Gananaap xag Xo43H TOPNNH CaHXYYXXUNT 6anraa 4 UX3IHXMIAT Hb ©PTeXYYIDK, Camkpyynax
laapgnaratam 6arHa.
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Bycaa ync opoHp rapaaHbl 6M3HecC (MeH XWKWUr AyHAO YWUNABIPYYA) IXYYNIXUNH
TYnA YYCraH 6anryynardy Hb @epuiiH xepeHreepee 60Crox Hb Tyraaman 6avgar. Y3bekucraH
Aaxb rapaaHbl OuM3Hecyyd MeH wxun TecTan Gawnpar Gywy T34 eepcauniH XypumTnan,
LanuHraacaa xepeHre opyynantbir xungar 6ereeq rap 6yn, Han3 HEX0OOCOO MEHre aBaar.
OH3 Hb ayHopkaap 2000-5000 am.gonnap 6angar 6a rapaaHbl GU3HECUIAr IXNYYNAX YHASC
cyypb ©OMmK erger xagum 4, SUCUAH BYTIargaxyyHunr 6um 6onrox 3ax 393ng rapraxaj
HOMANT XepeHre waapanaratan 6avaar.

XycHaem 9. [apaaHbl bu3Heculia Xe2XXyyrax ye wiamaap caHXyyXusnmulH 3X yycesp

OX3H ye wart XenrxyynanTtumH ye ©prexux ye wart
wart

9x yycBap ©epuiiH xepeHre, rap byn, BeHuyp xepeHre BeHuyp xepeHre

Han3 Hexepn 3acrnmH opyynaruug, aHxen opyynaruug, 6aHkHbI

rasap, xaHamenarygbiH XOpeHre opyynard, 333N
OyuanTryn Tycnamx OFOH HUNTAI3C MOHIe
BuaHecuiiH aHxen 333r13X,
XOpPeHre opyyrnary, KpayadaHanHr
KpayadananHr

Yanuunras 3acruH rasap, 3acrumiH rasap: UzVC, | OnoH yncelH BeHuyp
VEAAAEIST: T xaHavenarumg UzAngels | Uzcard VC, Aloga VC | xepeHre opyynarumng;
XKULIII XysuiiH: SEMURG VC | Sturgeon Capital (1x

BputaHun) Battery Road
Digital (CuHranyp)

MapaaHbI 1,000 150 20

Ou3HecumnH

TOO

ByTaaraaxyyH MpoToTun XamrunH Gara ByTaargaxyyHun sax
epTereep OyTCoH 393N4 HUNLC3H Ganaan

OyTaaraaxyyH
OHUIOr WKWHX Canaa baTtanraaxyynant 3ax 329133
YaHapyyAa OPrexyynaH Tanax

Ox cypsark: A3uliH xeaxinuliH 6aHK, Y3bekucmaHbl mexHoI02uliH cmapmaribiH 3KocucmemMutH
madtnaH, 2023

baHkHyyn 6GM3HecunH 393n onrogor 6ereea 3acrMinH raspaac GaHKHYyyObIH 333SIMIAT
XKWXKur, OyHO YANOBOPYYASL XOHrenentTan Hexueneep JaMxXyynax X34 Xd49H
CaHXYYXUNTUNH xeTenbepyyaunr caHan 6Gonrogor. [3C3H xaaum 4 3330 Hb 6Gapbuaa
XepeHreep OatanraaxcaH ©Oanx €cton 6Gereen YYHWAr 9X3H yeurH rapaaHbl GuaHec
NX3BYN3H raprax 6onomxkryn 6anaar. Llaawwmn6ban, 33anunH ynnumnraa (YHACSH 333MUIH
3proH TenenT, Xyy) waapanaratarM 60noBY 9XHUM WaTaHdaa axunnax barnraa 6usHec
3apXnarygag opnorbiH ypcran dangarryi.

ByuanTtryn Tycnamxuir 3acrMiH rasap, xaHavenaryug 6onoH awruniH  Byc
bavryynnaryyg onrogor 6ereen eepuitH X6POHINAT HOXEX CaHXYYXUITUIAH Yyxarn 3X YYCBap
6onpgor. pantyyabir IT Park Uzbekistan, HYB-biH XenknuintH xetenbep, 3anyy4yyabiH
OM3HEC IPXNANTUNT SIMXKMX TOBOOC ONrofor. Y3bekcTaHbl X34 X343H rapaaHbl 6usHec
APXIIArYMA TITIAMAr aBCaH Xdaun Y, 3apum ByuanTryn TycrnamxuiiH xetenbepyya Hb Typ
3yypblH 9CB3N HAr yaaarviH ynn axvwnnaraa 6avgar. 3apum TOXMONZon4 xaTyy Hexuen
TaBUX Hb rapaaHbl GU3HEC 3IPXNArYannr epreden rapraxag Hb TeBertan Gananbir 6un
donrox 6Gonox Tyl unyy TOMTBOPTOM OyuanTrym TyCcnamXunH xetenbepyyaunr
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BGonoBCpyyK, epregen raprax yun siBY Hb XyHA Xauyy 6uw ragrunr 6atanraaxyynax Hb
3YUTIN.

"apaaHbl BU3HEC XODKUXUH X3p33p aHxen XxepeHre opyynaryng 60noH BeHYyp
XOpPOHre opyynardng, eepuiH XepPeHrNnH CaHXYYXUNT Xapartam 60nHo. M3CaH xaaun Y
CaHXYYIMNH CUCTEMUINH 34r33p CErMEHTYYA XenKeerym xaBaap banHa. Y3bekncrang aHxen
XepeHre opyynardng 6angar 4 T34HUMA TOO xsA3raapnaramarn, bU3HeCcUH aHXern XepeHre
opyynar4gblH KOMMIOHUTU XapaaxaH Xxenkeerym OanHa. bycag ync opHyyn 60nomxur
aHXern XepeHre opyynarygaz cyprant oOpX, TaTBapblH XOHrenent Y3YYyrXK, XepeHre
opyynarnTaz Tataac onrox saamaap A433pX KOMMIOHUTUT B1iA BONrOCOH.

Y36eKkncTaHg BEHUYYP XOpeHre opyynanT Hb 3X3H WaTtaHgaa 6anHa. QH3 Hb OpraHuk
bangnaap xenkeeryn 6ereen TycramnaH XyBUWH BEHYYP CAHMMWH Xyyrb 3pX 3YMH OPYUH
Oypaaarynraac caag 6omk 6anHa. 3acrmnH rasap 2020 oHg UXA-Haac UzVC YHOscHUN
BEHYYpbIH caHr banryyncHaap 1.5 caq am.gonnapbliH XepeHre opyynanTt Xunx 6010MXTon
caH 6un 6orncoH. 2022 OHbl Cyyn4Yaap caHr yaupaax XyBUNH MEHEXMEHTUAH KOMNaHUH
COHIOH LWanrapyynanTt ypromkumk 6anraa Tyn xapaaxaH yWn axunnaraaraa axnaaryu
BarHa. XapuH TeCBUINH XOPOHIMUT XYBUAH MEHEXMEHTUNH KOMNaHn yavpaax 6anraa Hb
3ax 33314 canH goxmo oM. Llaawmnnban, TepunH emunt TendepuinH komnaHm Uzcard 2021
oHA 1 caa am.gonnapblH KopnopalbiH BEHYYP XepeHre opyynanTtblH caH OanryyncaH.
CaHxyyXunTunr puHTEK Xypaacryyp gaxb rapaaHbl OusHecyygag xysaapunax tom. XA He
Oyx Oyc HyTar gaxb rapaaHbl GU3HeCT caHxyyunTt onrocoH. Alogabank meH 2021 oHA
Alogaventures HapTan 25 Tapbym (300 caa am.gonnap) CyMblH OYPMUWH CaHTan BEHYYpP
XOpeHre opyynanTtbliH caH 6anryymkaa. TyyHaac ragHa SEMURG VC Hap Byxuii goToonbiH
XYBUNH BEHYYp XepeHrnnH caH 6angar 6a Nx bputanunH Sturgeon Capital, CuHranypbiH
Battery Road Digital 33par onoH yncbelH 3apum caHryyf Tyc yncag nassxran yus axunnaraa
ABYYyIX 6anHa.

HereeTtanryyp, TeB 6aHKHbl XOPOHTMWH XOO46NreeHun TyxXan >XypamMa XepeHre
opyynantag LWUImKYYNCaH XxepeHrnnH xamxaa 10,000 am.gonnapaac gascaH Toxmongong
EpeHxuinerunini 3apnur acsan 3 XOl-biH Wnnasap waapgnaratan 6angar. bycag ync
OpHyyOaL ©epunH BEHY XepeHre opyyrnanTblH caHraap AamxyynaH rapaaHbl OusHecT
Tepeec Lyyn XepeHre opyynant XMACSH Hb €PeHXUNAee aMXuntTan yp OYHO XYpaarym
OanHa. AnbaH TywaanTHyygag samap rapaaHbl OuM3Hec acBan TexHonorn 6un 6onox,
TYYHUWT CaHXYYXYYN3X 3pCOdIMIAr YHANAaX YyaaBap gytmar 6arHa. YYHUn OpoHA Tep Hb
rapaaHbl OM3HECYYOUWH 3pPCO3NIMWAN  YHIM3X YagBapTalm XyBUAH BEHYYP XOPEHre
opyynanTblH caHryygag (9cBan [amxkyyriaH) XepeHre HUWNYYnax 3amaap “CaHrnmnH
CaHXYYXXYYIard”-UnH yypar ryiuaTrax ECTON. [9CaH XaauNM Y XepeHre opyynardgbiH (aHxen
XOpeHre opyynardng, BEHYyp XepeHre opyynaruug 6onoH Gycaa) rapaaHbl OM3HECUIH
Tanaapx M34S1ar, 3PCOAdUIAM YHIN3X YagBap Hb xs3raapriargman bavraar TaMaarnax Hb
3YUTIN. QHI TYBLUMHT AISLNYYNIXUNH TyNg CypranT waapanaratan.

Opooroop Y3bekuctaH yncag xaparnargaxryn 6Gamraa rypBaH OGONOMXUT
CaHXYYXUATUAH MeXaHu3M 6uin. TagHuMi XyBbh XyYynb 3pX 3yWH OGOMOH 30XMUyynanTbiH
OpuYUH Banxryn. HargyraapT, OfIOH HUMT33C MeHre 6ocrox Hb Bycan opHbl rapaaHbl 6usHec
©OpPUNH XBPEeHIMNH XepPeHre opyynanTt aBaxblH Tyng awwurnagar. XoépayraapT, XepBex
6onomxTown 33anunr 6ycapg ync opHyyaaa u awurnagar 6ereeq rapaaHbl OM3HeC apxnardng,
9AXI1934 XOpPeHree 333K, Aapaa Hb ©epUNH XxepeHre OGOnroH xysupragar (MHrACHIdp
rapaaHol OU3HEC Hb 333NUAH  YANUMAr3d  y3yynax waapgnararyn). [ypaegyraapr,
XyBbLi@aaHbl OMNLUMOHbI CXeMuinr 6ycaa OpHbl rapaaHbl OU3HECUIAH aXUNTHYyAa4 awurnagar.
NiiM cxeMuniiH XyBbA, a@XUNTHbl LanuvH xenc (63naH mMeHre) 60MoH KOMMNaHWnH XyBblLiaa
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(xaHwW) 33praac Bypaaar. SH3 Hb rapaaHbl 6U3HECUIH (LanuH) Tendepunr Byypyynx, SXHUN
LaTaHA4 UX3BYMAH XyHA 6angar apranTunH XepeHrnnH xasraapnanTtbir xeHresuunger [25].

UHkybamop b6a xypodacayyp xemesnbepyyo

Nukyb6aTop 60noH xypaacryyp xetenbep Hb rapaaHbl BU3HeC apxnaryas caHaaraa
OonoBcpoHryn 6onrox, OM3HECUMMH 3areapaa XenKyynaxX, 3ax 333n4 Xy4ydd Tartaxag
Tycangar. Ogooroop Y30ekucrtaH yncag X34 X343H xeTenbep xapankux OanHa. [asp
AYPACaAH NX3HX rapaaHbl BU3HEC 3PXNArYyauNH HaC Hb rapaaHbl BU3HEC 3PXNaryass 34raap
xeTenbepyyaunH 3aasap, NpakTuk 3esrieree (60ONOH MEHTOP) YHIXA3P X3parTan bavraar
xapyyimk 6anHa. CaHxyyxmntuiH 6onomx xasraapnargman 6anraaraac ragHa vYaHapTtamn
xeTenbep banxryn 6anraa Hb rapaaHbl BU3HEC 3PXIIArYa434 XaMriH Tom caag 6ok 6anHa.

"apaaHbl BU3HECUINH SKOCUCTEMUNT A3MXKMX, XONKYYN3aX aHXHbl caHaaumnryys 2013-
2015 oHA rapy MpcaH. Apra xamxaa, A3MXKMI3rMnH xetendepyyaag Startup Mix Conference,
Startup Factory, Startup Accelerator 6onoH 6ycag 3ynnc 6arrcaH. VxaHuxunr Brand.uz15
(opoormnH Tech4impact16) 33par xyBunH Gauryynnaryyn YsbekuctaHbl Xygangaa ax
ynnasapuiH TaHxmm, HYB-bIH XenknuninH xetenbep 33par TepuirH 0yc 60noH xaHamenard
Oavryynnaryyaran xaMmTpaH 30XMOoH B6anryysmkaa.

CyynuuH 5 xununH xyragaaHg UXA He 15 xyppgacryyp xeten6ep, 100 rapyw
CeMuHap, CcyprantblH YW axwnnaraa, M3433/MAH erex yyns3anT, OJIOH YIICbIH
yyn3anTyyabir OOMXUH 30XMOH BanryyncaH. 94raap caHaaumnrbiH yp ayHa 2018 oHooc
XOMLW TAMUI3HA OPONUOX rapaaHbl GM3HecC apxnaryamiH OypTran (KULWI3 Hb, MUTYMHT,
XaKaToOH) X344 AaxXVH HAMIrAaX, rapaaHbl BU3HECUIH CaHXYYXXWUIT Y4 HAMArAC3aH GanHa.

Y3bekctang ogoorMiH Gamanaap xoép angaptan xeTenbep Oawmgar. OXHUMX Hb
Y3bekncTtaHbl 3anyydyyabliH xonboo TepunH 6yc Ganryynnaraac yycraH 6GawnryyncaH
3anyydyyablH GU3HEC JpXnanTUr A3MXKUX TeB Oereen rapaaHbl Ou3HeCT 3opuyncaH
nMHKybaTopblH GOMNoH Oycag ywin axwunnaraa sasyyngar. Xoép gaxb Hb TenbepuiH
cuctemmnH Uzcard komnaHunH 2021 oH4 rapracaH kopropaublH (OUHTEK Xypaacryyp
xeTenbep M. OH3 Hb HAr cas am.JonnapbiH XepeHre opyynantran KopnopaublH BEHYYp
caHTam xonbooTon. JHaXyy Xypaacryyp Hb pfotoog 60noH ragaagblH  rapaatbl
KoMnaHuyabiH wunanyyauur Uzcard cuctemp Hartrax 3amaap Uzcard-biH cymmkaa, yun
axunnaraar eprexyynax sopunroton 6ereep yyHA4 AOTOOL MNPOLIECCHIr aBTOMaTXKyyrax
wuranyya 6arraHa. 6 capblH Xypaacryyp xetenbepunr gyycracHbl japaa rapaaHbl 6usHec
apXnaryng caHxyyrmmd 6onoH 6usHecunnH 6ycaa canbapbir xamapcaH Uzcard-uiiH BeH4Yyp
XOpeHre OpyynanTblH caHraac xepeHre opyynanrtag xampargax 6onomxkron. OgoorninH
6angnaap xypaacryyp 60n0oH TYYHTaM X0n600TON CaHIMMMH YP AYHI YHAM3axXa4 apT banHa.

OpoornnH xetendepyya Hb axnan 6onoB4Y MHKy6aTop BOMOH Xypaacryypbir Unyy yp
AYHT3M OONroxbiH TYNA X34 X343H camkpyynanTt xumx 6onHo. HarayraapT, nnyy Togopxom
canbap xetenbepyya 6amk 6onHo. OpoormnH Gawmagnaap uWxaHX xetenbepyya Oyx
canbapblH rapaaHbl GusHecunr xynasH asaar 6ereeq canbdapblH ron acyyanyya 3CBan 3ax
399NMNH acyyanyyabliH Tanaap 6ara acBan OrT 3aaBapuunraa ergerryn. Xoé€payraapr,
UX3HX XxeTenbepyyn eHAep 4YaHapTanW MeHTopyygaap XaHrax, xonborgox 6omomkrym
banpar. Uaawwun6an, 6ansH 6anraa MeHTOpyyd Hb rapaaHbl Ou3HeC 3pxnarygag
3opuyncaH canbapblH Typlunaratam 6anx He XoBop. Acyyaasn Hb OPOH HYTIMAH aMXuntTamn
BuM3HeC apxnaryng MEHTOPOOP axunnaxryn 6anraa sasgan oM. OH3 Hb MEHTOPYYZ Lar 3aB,
36BMIOrOOHNNXEEO TONee MOHre aBaxbil XYCOdr TyNn CaHXYYrMWH ypamiwyynan aytmar
Ganraatan xon6ooton HGamk 60nox oM. X3paB 3acruiH rasap 3CBan UHKybaTopyyn A39pX
Tenbepunr caHxXyyXyyrncaH 60on 9H3 Hb Tyc 6ok mMaragryn oM. ©ep Har coHront 6on
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rapaaHbl GU3HEC 3pXNaryass 3eBnexen XyBb HUINYYNAX 3amaap "Teneec tenex" seaan
oM. [ypaBayraapT, eHOep TYBLUHUMA MIPraXunTaH, MEHTOPYyAbir aBypax ragaajbiH
xeTtenbepyya ueexeH GamHa. MagaagblH MPragag 3opuyncaH xetendepyyn Hb rapaaHbl
BU3HeC apxnarygsg uUnyy epreH Xypaar xamapy, 40TOOAbIH 3ax 333M133C ragHa ragaap 3ax
399MM1r cygnaxag Tynxay, 6onHo [25].

Asbsac, yp yadeap

Yageapnar GusHec apxnaryma 60M0H aXUnTHyyd Hb aMbpax YyagBapTan rapaaHbl
OM3HECUIT XBNKYYNaxa4 3aunwryin waapanaratam oM. AnaHrysa yycraH 6aunryynard Hb
XOPOHre opyynanTt TaTax, aXunygbir aXxung aBax, TEXHONOIUNAM camkpyynax, GusHecuinH
3areap 30XMOH BYyT33x, BopnyynanTbir HAM3IrAYYN3X MAPKETUMHI 33P3r ONIOH aXIbIr HAr3H
33par xumx écton. CyynuiH yeunH cypanraaraap Y3bekuctaH faxb rapaaHbl GusHec
apxnarygag Tynrapd 6ynm ron G3pXWaanyyaunH HAr Hb 605IOBCPONTOM, Yp YaaBapTaw,
BGycag M3praLlCaH axunyaplH gytargan oM.

AnaHrysa ux ererges, 6NoOKY3MH, XMNM3M OKOYH yXaaH 33par LUMHY TEeXHOJSIOrMIH
canbapT TOXMPOX MIPrOXUNTHYYAUAT OFIOX Hb rapaaHbl OU3HEC 3PXM3ArYyaunH XyBb[
TOMOOXOH COPUNT OM. JAradp MIpPraxnasp Ttercerd 63anTrax 4YagBapTanm Oarw Hap
aytargax 6anraa Tyn 94Ara3p MIPraXxXnunr nx, 4334 Cypryynuya xapaaxaH onroorym 6anHa.
2020 oHbl 1-11 gyrasp capg M3A33SINNH TEXHONOMMNH canbapbiH CyST OPOH TOO ©MHEX OHbl
MeH yeTan xapbLyynaxag 76%-mnap ecceH bainHa.

Nx, paag cypryynuyn 6on aBbsac YagBapbir 6uin ©0nrox vyxan 9x yycBap oM.
Opooroop Tyc yncag 117 ux, oaaa cypryynb 6anraaraac ragaagbiH 21 nx, 43sg cypryynb,
XyBUNH xaBwnniiH 20 MX cypryynb yWn axunnaraa sisyymk 6anHa. 2017 oHO epeHxui
©0NOBCPONbIH Cypryynb TerceryaunH 9 opymMm xyBb Hb UX, 4334 CYpryyrnbd 35IC3H OPCOH
bonoB4Y epreTreceH ancanTunH ynmaac 2020 oH raxag 3H3 100 20 XyBb OOMK ©cex
TenesTan HanHa.

3acruiiH raspaac 60M0BCPONbiH canbapT LUMHAYNAMN XUMXK, XYBUWNH CYpryynb, WX
0934 CYpryynuyabir HI3XMAr OaMXmK Oanraa xagun J, 1o4 6yrg raspaaHbl GU3HECUNH
canbapT wWwaapanaratan aBbsiac 4agBapbir O6uni  6onroxod O9MXKMAAr  y3yyngarryn.
AKuwsanban, cyynuinH xunyyasn OusHec apxnax yp YagBapaap MIPralicoH raHuxaH
XYBUMH WX CYpryynb H33rACAOH. 3ax 393SfIMMH 3P3NT X3parudar xaHraxblH Tyng 6usHec
3PXI3X yp YagBap ONrox cyprantbir UNyy cavH 30XMoH Ganryynax waapanaratan 6anHa.

BeCTMUHCTEPUMNH ONOH YNCbIH UX Cypryynb, TalKeHT YNCbIH 34UWH 3acrMnH KX
cypryynb, TEAM ux cypryynb 33par 3apum Ux 4334 Cypryynuya casixaH busHec nHkybartop
OanryyncaH xagmm 4, TOXMPCOH 6Garw, mMeHTop OamxryiH yrnmaac 34rasp xetenbept
XamparacaH rapaaHbl 6usHec apxnardng 6M3HEeCUnH NpakTUK yp Yaasap 6aratam 6awvaar.
[loTooablH UX 4334 cypryynuynaa ragaagbliH MOPraXXunTHYYAUUr oponuyyncaH “‘OunnomblH
rapaaHbl ©Gu3Hec” xeTenbepunr HIBTPYYJICHISP 3anyyyyyabir TEXHOMOTMMMH OusHec
APXIIAXSA UNYY MAIBXTIM TaTaH OPOMUyYysiK, cyprax OOMOMXKTON. OH3 aprbir 0400roop
OHATXAIT Typwmxk 6anHa [25].
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6.5. XapbLuyyncaH cyganraa

BeHuyp 6M3HECHMNr A3IMKUX
Tycrau apra XaMmxa3HUM Tyxaun
xyynb [26],

XKwvoxur, ayHa yunaBapnanumr
A3MXUX Tyxan xyynb [27]

(ConoHroc Ync)

BeHuyp GusHecunr 4omxmnx Tycram
apra XaMX33HUW Tyxan XyynuiniH
30punro Hb 0400 Banraa axk axymH
HODKYYOUAr  BeH4yp  GusHec
6ornroH XyBuprax, BEHYYp
OusHecnir Gun Gonrox 3amaap
canbapblH BGyTUMIAH ©eepunenTuir
XOHreBYnex, TYYHUNIOH epcenaex
YadBapbIr HAMArayynaxag XyBb
HAM3p opyyrnaxazg OpLUMHO.

HKwokur,  oyHO  yWnaBapnanunr
O9MXUX TyXanh XyynunH 30pUnro
Hb WpPreH Oyp OyT3an4 caHaa,
WHHOBaLbIH TexHonorng
cyypwuncaH OunsHec 3pXN3X,
rapaaHol  GU3HecuUNr  O9nNXuAH
TIPryyriary ax axymH HanK 60mnroH
XODKYynax, ynmMaap  Aawkutan
30UINH 3aCrUIAH 3PUH ye YHA3CHNI
30WNH 3acCrMMH ©CeNnTUNH  LUMHD
Xegenryyp, axmnblH 6anpbir 6ui
oonrox rapaaHbl Gu3Hec apxnary

YHAC3H xyynb [28],
LLnHXN3axX yxaaH 6a LWMHXN3X
yXaaH, TeXHUKMAH yun
axunnaraaHbl Yp AYHr
apumxaaHbl 30pUIIroop alumrnax
Tyxau xyynb [29]
(KasakcTtaH Ync)

TexXHONOrMnH XeNKNUnH
O6ycuiH xyynb [22]
(Typk Ync)

XyynuiH sopunt

Tyc yncag M3O33NNTUNH
TEXHOMOIMNH YnaBapnanuimH
TycramncaH xyynb Ganxryi xagum
4y, canbapbliH 6oanoro crtparery,
canbapblH cangblH Tywaanaap
3oxuuyynarggar 6anna.

- Wx pasg cypryynb, 3pasm
LUMHXUITTI3HNIA Gaviryynnara,
YNNAB3PNIANUAH candapblH

XaMTbIH aXunnaraar XxaHrax;
- YNC OpHBIXOO ax YWnaBapunr
OnoH yncag epcenaex
YyagBapTan, 3KCMOPTbIH
Sapumkaatan 6onrox;

- TexHonorumH magnaruir oun
oonrox;

-byTaargaxyyH, ynnaBapnanvnH
aprag WHHOBaUbIr XeNKYYNax;

- byTaargaxyyHumn YyaHap,
CTaHOapTbIr camxpyynax;

- Yp awrmir Hamargyynax;

- YWnaBapnanunH 3apanblir
Byypyynax;

- TexHonornmx M3an3rnmr
apumkaanax;

- TexHONornmH APUNUMIKCIH

ynnaBapnan, busHec apxnanTuir
O3MXKUX;
- XKwxwr, gyHg GusHecunr WwnHI

XycHaem 10. OroH yrickbiH xapbuyyrcaH cydanzaa

“Tporpam xaHramxwmH
OYT33rA3XyyH, M3A331IMAH
TEXHONMOrMNH TEXHONMOIMMH NapkK
Ganryynax apra XaMmx33HuMn
Tyxan” 3aCrmmH raspbiH TOrToorsn
[30]

(Y36ekucTaH Ync)

OHaxXyy Xypam Hb  nporpamm
XaHraMXxumH OyTa3rg9XyyH,
M3A39MNIAH TEXHOJOMMNH
TEXHONOMMNH napKkunH yun
axunnaraar 30xvoH  Banryynax,

XYYNUNH 3Trasaunr OypTrax, OpLUMH
CYyrimH cTaTycaac Xacax, OpLUMH
cyyrygag OnrocoH TaTBap, raanunH
XEHrenenTt, TYYHTON XedenmMepunH
ropas GanryyncaH axvntang
TaTBapblH XOHrenenT y3yynax, OpLUVH
cyyrimg,  TYYHUSI3H  MpIsgynTam
rapaaHbl Tecnyyaumr COHroX,
CaHXYYXXYYI13X XXyPMbII TOFTOOHO.
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ounsHec
oun

YHOSCTSHr ©Omn  Bonrox
3pPXNaxX 3KoCUCTEMUIT
6onroxoa OpLUMHO.

O3BLUMNTAT TexHonorug [gacad
30XMLOX YN aXunnaraar XaHrax;
- WwnHxknax yxaaH, TeXHONOMMNH
0334 36BhenviH  LUMNAB3PUIAT
xapransaH TeXHUK, TexXHOSorm
uxta  Byc  HyTart  XepeHre
opyynax 6onomxumnr 6ypayynax;
- Cyanaay, MOpraLcaH XyMyyCUmnr
aXnblH Ganpaap xaHrax;

- TexHonoru Jamxyynaxaz
O3MXKIIAr Y3Yynax;

- ©HOep/AsBLWNNTIT TEXHOMNOMOP
XaHracaH ragaagblH XOpeHre
opyynanTbIr TYpPracrax
TEXHONMOrMNH 034 OyTumir 6un
oonrox.

XYYynuimnH H3p TOMbEO

"BeH4yyp 6u3Hec" T3C3H Hap
TOMbEO Hb  2-2-T  3aacaH
Waapanarbir xaHracaH 6usHecunr
X3ITHa.

2.2. BeHuyp ©u3Hec Hb pfgapaax
Wwaapgnarbir  XaHracaH Oanx
écTton.

1.2Kvknr, oyHa yAnaB3apunH Tyxam
XYYNURH 2 gyraap 3ywng 3aacaHd
XKVXKUM, AyHO YANAB3PYYAUAH HIr
oanx;

2.0H3 Hb gapaax 3YWICUMWH arb
HAraHg xamapcaH 6ariHa.

(@) [Hapaax XxymyycumH anb
HANHUAX Hb OpYYyNiICaH XepeHre
opyynanTblH HUAT AyH BONOH HUNT
XepeHre  opyynantag — HOrgox

Cmapman komnaHu - byrg
Hampamgax KasaxctaH  YncblH
HyTar A3BCrapT BYPTranTam, XKUXUT,
AyHa 6usHec apxanaar, TaBuUracaH
WwaapanarbiH anb HArMMr XxaHracaH
XyBrapaa OM3HeC 3pXxnary 3CBaS
XYYIUAH 3Traag.

- pasg 6a (acBan) TercenTumH
napaax ©0noBCpPOSbIH
Oanryynnaryyg, ynn axunnaraa Hb
LUMHXII3X yXaaH, (9CBAM) LUMHXJITIX
yXaaH, TEXHUKUIAH ynn
axunnaraaHbl Yp AYHP
apumkaanaxag YMrnacaH LWNHXKITIX
yXaaHbl GanryynnaryygpblH
oponuooTonroop banryynargcat;

- NHHOBAUbII XONKYYNaX.

AHmpenpeHép - TyxanH 6yc
HyTarT ynnuunras, 6onomxooc
awmr XypTax XyConTal 9CcBan
awmr xypTtax Oym 6ogut G0noH
XYYUAH 3Traag;

TexHosno2uliH 6yma3’203xyyH -
HuarMmmnH  Xaparyaar  xaHrax,
aMbXupraaHbl TYBLUWHT
O93LUITYYN3X 30PUNTO0P LLMHXKITIX
yXaaHbl M34Mar, TEXHOMOrMnH
cypanraar awwvrnaH M3pPrawcaH
OONOBCOH XY4YH33p OYT33r4caH,
opoo OGavraa OyTaargaxyyHaac
3pc qanraatam, HAMyy epTer
eHOepPTaNn, epcengex 4YagsapTan
OyTo3raaxyyH oM.

Bu3Hec mesieene2ee6 - KOMMNaHw,
OyTa3rasxyyH, TYYHWUR yWngBapnan,

Y3YYIDK oyn YANUUNras,
OopnyynanTtblH GONOMXUT 3ax 333,
MapKETUHTNIH cTpaTteru,

X3PANKYYaxa3p Tenesnex Oyn yun

axunnaraaHol 30XvOH 6Gaunryynant,
TOAr33PUNH vYp aLurmmH
Y3YYNanNTyyauiH Tanaapx
M3O23NMAr - aryyncaH Ou3HECUiH
YUN  axunnaraa, KOMMNaHWMH YN
axunnaraaHbl Tenesneree,
xeTenbep;

Cmapman meces1 - awWwur Hb
TOOOPXOWIYW,  CaHXYYrMWAH  eHaep
3pCOaNTaINn Hexueng nporpam
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XapbLiaaHbl XyBb[,
EpeHxunnerymimH 3apnuraap
TOFTOOCOH CTaHgapTad HWUALCSH
aX axyMH HarK Hb TyC TYC:

(i) BeH4ypbIH XepeHre opyynanTbir
O3MXUX Tyxan XyynuiH 2 gyraap
3ynmnunH 10 gaxe X3cartT 3aacaH
XKWXKUr, OyHO OM3HEeCUNr LUMHI3P
AXIIYYN3X XOpeHre opyynanTbiH
KOMMNaHu;

(i) BeH4ypbiH XOpeHre
opyynanTbir A3MXKMX Tyxau
XYYNuinH 2 gyraap 3ynnuiH 11 gax
X3CArT 3aacaH BEHYYPbIH XOPeHre
opyynanTbliH Xo0Nn600;

(iii) 329nMMAH  CaHXYYXUNTUIH
OU3HECUNH Tyxan Xyynb[ 3aacaH
LWNHY TEXHOSIOTMMH  3PCO3STUNH
KanuTanblH OU3Hec;

(iv) 329nunH  caHXYYKUNTUIAH
OM3HECUIH Tyxan Xyynbd 3aacaH
WMHY TEeXHOMOMMNH  BEeHYYpblH
XepeHre opyynanTblH Xon600;

(v) BeHuyp xepeHre opyynantbir
O9MXKMX Tyxan XyyrnunH 66 gyraap
3ynng 3aacaH ConoHrocbIH
BeHuep xepeHre opyynantbiH
Kopropal;

(vi) EpeHXunnerynnH 3aprvrimiH
Aaryy XXWxur, oyHA YUnABIpYYAdA
TEXHOMOIMNH YHONraa XUIMK,
XOpeHre opyynanT XUWAar;

(vii) EpeHxunnerynnH sapnvraap
TOFTOOCOH XOpeHre opyynanTbiH
rYMuaTran, Kapbep, MIprawsivmH
Wwaapgnara 39par  CTaHaapTbIr
XaHracaH XyBb XYH;

XaHraMXuiiH OyTa3rgaXyyH,
M3A33MMNH TEXHONOMMNH YNTNAN33p
LWMHY BYTIargaxyyH, ynnumnraar omn
oonrox Tecert;

lNpozpam XaHa2aM)XXuUH
6yma3203xyyH, M3033J11UlH
MmexHo/102UliH MexHOo102UliH napk
(uaawmng TexHonapk rax) - byrg
Hanpampax Y3bekuctaH YNcblH HyTar
A9BCrapT Xapbsianargax 3apymaap
ynn axunnaraa aByynaar,
TexHonapKuH opLUMH cyyryabir 6yra
Hapamaax YNCbIH XOMXKI3HA
BanpLuyynx, M3433NNAH
TEXHOSOMMINH OyTa3rgaXyYHUN
YANAB3PIANUAT XONKYYNAX XaMrunH
TaaTau HeXuenuur Oypayynax
30pUIrOTON 30XMOH Banryynant, apX
3YWH HArgasn oM.
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6) OpAdM LUMHXUITI3HWUIA aXKnblH
XWNWAH  3apgan, cyganraaHbl
aXnblH  3apAnblH  HUANG3pWIr
XUMWUAH  HAAT  QPranTad 93M3x

XapbLaaHbl XyBb[,
EpeHxunnerymimH 3apnuraap
TOITOOCOH XULUUIT HUWLICOH, YN
axunnaraaraapaa eHapeep

YHOMArACaH ax axymH Hank. 25-3
(1)-n 3aacaH BeHYypbIH BusHecunr

BaTanraaxyynax acyynan
3PX3NC3H GanryynnarbiH
OU3HeCUnH ryMuaTran:

CypanraaHbl HUANO3PUNH  33M13X
XyBbTa XxonbooTon cTaHgapTbIr
XaHracaH banx.
BanryynargcaHaac Xxoww rypBaH
Xnn donooryn  ax  axyuH
HaPKYY4a4 KUNUNH HUWT
3pranTnnH ByTaaH GanryynanTbiH
3apgan xamaapaxrym.

() Cyypb cyganraar O3MXuX,
TEXHOMOIMMNH  XODKIUUT  OOMXUX
Tyxanm xyynunH 14-2 (1) 3yinuninH
aaryy  XyradH 3eBLUeeperaceH
cypanraa, 6onoscpyynanTbiH
axnbir AaHraap xapuyuaar
OM3HEeCUNH Xxapbsia cyganraaHbl
XYP33M3H 3CBAN XaNTac;

(i) CoénblH  yWANOBIPMANMAT
O9MXKMX YHACOH xyynunH 17-3 (1)

3YWANIAH paryy XYN93H
36BLUO6PeraceH KOMnaHug,
Xapbdanargoar OyTaany

cyganraaHbl  XYpP33naH  3CBan
OyTaaNNIr XapuyLcaH XanTac;
(iii) BeHuyp BGuaHecuir
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GaTanraaxyynax YYParTan
Ganryynnara Hb LUNHANAr
TexHonory, GU3HEeCUnH ecenTuirH
YyagaMXUNr Hb eHApPeep YHanaar
aX axymH Harx;

(2) (1) 2 (b) 6a (c) xacrunH
3aanTblH garyy YHaMrad Xumx
ctaHgapT, apra, 0Oycag 3ynng

Waapgnaratan acyyanyyaobir
EpeHxunnerymimnH 3apnuraap
TOITOOHO.

"lluH3 mexHono2ud cyypuscaH
6u3sHeculiH 2apaaHbl 6U3HeculH
qYuananasp M3pP23WC3H
KOMmnaHu" r3C3H HOpP TOMbEO Hb
Ux, 0934 Cypryynb, 3pAaMm

LUNHXNITI3HUI XYPI3IIHTUNNH
333MLUMXK oyn TEXHONOTNIAT
YUNOBapPXKyyax, TyC
YMNOBapXunTasp AamxyynaH
Ou3HeC  axnyynaxag  AaMxknar
Y3Yyrnax 30punroop

GariryynargcaH KOMMaHUNr X3Ha.

“‘lluH3 mexHono2ud cyypusicaH
6usHeculiH KnacmepbiH 6yc’
rogar Hb XXKwxkur, OyHA, BeH4Yyp
OM3HECUIT O3MXKUX TyXal XyyIMiH
2 ayraap 3yWnuuH 3 gaxb XoCarT
3aacHbl pgaryy rapaaHbl 6usHec
apxnarygsg GusHecuiiH OpoH 3au
ONiroX 30pUIITOOP TOFTOOCOH WX
Cypryynb, cyaanraaHbl
XYPOIN3HMMAH  333MWMXK  Byn
raspbir XamHa.
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"WuH3 yinoeapnanuliH busHec
3xXJ1yynax" raCoH H3p TOMbEO Hb
ogoo Ganraa  ywnaBapyyauur
HArTrax Gytoy 3ax 33ang unyy camH
Ganx, unyy wux yp Heneer 6un
6onrox, GONOMXWT  ©cenTuur
xapyynax, YHA3CHUN SANNH
3aCrMnMH  Xenkung XyBb HIM3p
opyynaxyni, ynnaeapnang
TYLUNIN3H OU3HEC IXNYYIIIXUIT;

"TexHosi02uliH cmapman" racaH
HOp TOMbEO Hb OYyT33N4 caHaa,
LUMHI TEeXHOomoru, LUMHXKMI3X
yXaaHbl TEXHONorn, Ma3A433M3n,
xapunuaa xonbooHbl TeXHONOrMa
CYYypwWIcaH COoén 33par siH3 6ypuiiH
canbapyygran HArgax ynn
axunnaraar XeHreBunex 3amaap
OM3HeCninH WNHY  Ynrnanuunr
Xenkyynax 6ywy cyanax 0GusHec
AXNYYIAXUAT X3STHI.

333nunH 6aTtnaH gaanTtbiH Tyxan soxuuyynant

5 pyraap 3ynn. XeHzesnenmasi
333n1uliH 6amaneaa onaox

ConoHrocblIH TexHonornmH
CanxyyruiH KoprniopaublH Tyxaw
xyynuiH  garyy  CoONOHrocblH
TexHonornmH CaHxyyrumnH
Kopnopay, Hb 33anunH 6Gatanraa
rapraxgaa BeHY ©Ou3Hec OONOH
WMHY  TexHomorumg  Ccyypwuncad
OM3HeC  axXNyynax  YuUrnanasap
M3PralIC3H KOMNaHWA AaByy 3pX

TycranncaH xXyynuiuH soxuuyynant
Banixryn 6onHo.

TycranncaH XYYIUIAH
3oxuuyynant 6anxrym 60mHo.

TycravncaH XyynuiH 30xuuyynant
Garxryn 6onHo.
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OJTTOHO.

Ma433nn1iH TEXHONMOMMMUH YUNAB3PNINUNAH 30XULLYYITK Oyl Xyynb

TycranncaH
Ganxrym
TEeXHOJIOMMIMH

Xyynb
Oa

TOrTOOMX
M333NSTUNH
YUNABIPNAINUAT
BEHUyp OW3HEeC, >KWXur, AyHO
YANABIPIANUAT  O3MXUX  Tyxamn
Xyynuap soxuuyynaar.

TycranncaH  xyynb  TOrTOOMX
Ganxryn xagum 4, byrg Hanpamaax
KasaxcTtaH YncblH 3acruiH raspbiH
2023 oHbl 3 gyraap capblH 28-Hbl
edpunH 269 TOOT TOrTOOSI00P
6atnargcaH “2023-2029 oHyyaan
AvKuTan eepynent, M3439M3n,
xapunuaa XonbooHbl TexHororw,
knbep aroynryn 6angnbiH canbapbir
XONKYynax y3an OGapumtnan’-aap
3oxuuyynargaar.

AHx 2001 oHp 6aTtnarpgax, 2005
OHJ, XaMIM1NH Cyyna eepyYneraceH,
4691 gyraap 6yxuin “TexHonormmr
XOPKYYnax OyCunH Tyxan Xxyynb'-
nap soxuuyyncaH 6angar.

3oxuuyynanTtbiH 6anryynnara (3px, yypar)

byra Hanpampax Y36eknctaH YncbiH
Cang HapblH TaHxumbiH 2019 OHbI
“Mporpam xaHramXxuiiH 6yTaarasxyyH,

M333NSTUNH TEXHONOMMIMH
TEXHONMOrMNH napk Gawnryynax apra
X3MXK33HUA  Tyxan”  TOrtoosioop
3oxuuyynargaar.

BeHuyp 6u3Heculiz M30331/133p
XaHaax

(1) 3BacrumH rasap  BeH4yp
OusHecunr  yycroH  Gauryynax,
OM3HECUIH YN axwunnaraatan

XonbooToM XepeHre opyynanTt,
CaH, XYH Xy, TEXHOMOru, 3ax 33311,
Oanpwmn rex MaT M3493M51339p
XaHrax, acxyn BeH4yp GusHecwir
M339MN33p XaHraxag [AdMKMar
y3yyIk 60mHo.

(2) KOY, rapaaHbl 6Gu3Hec
apxnardng TepurH GanryynnarbiH
yovpanarbiH Tyxan Xyynuur garax
MepACeH TOPUNH 3axmpraaHbl TeB
Ganryynnara, OpoH HyTIMAH 3acar
3axupraa, TepunH GavryynnarbiH
Aapraac Hargyrasp xacruvH garyy

- byro Hampampgax KasaxctaH
YncbiH Mapgasanan, xapunuaa
xonbooHbl canablH 2018 oHbl 9
Oyrasp capblH 26-Hbl  ©4pWUnH
"ActaHa xab" ONnoH  YNCbIH
TEXHOSMNOMNH napKuUimH yun
axunnaraaHbl  gypmuiar - 6atnax
Tyxan 415 gyraap Tywaang 3aacHbl
aaryy XOPIADKUNTUAT XaHrax
acyyaoneir Tyc yncelH Magasanan,
xapwnuaa xonbooHbl 434 cangapg
YYpar 60mnrocoH.

- byrg Hanmpampax KasaxctaH
YncobIH YHOC3H XYYNUAH
AcTtaHarumH OnOH YNCblH
CaHXYYTMMH TeBUWH yaupanarbiH
Tyxan “TeBunH meHexepunr byrg

- AX ynnaBap, TEXHOMOMMNH siaMm
6onoH XygangaaHbl sam

- XKwxkur, aOyHa yANaBIPURAH
XODKYYNax Banryynnara
(“KOSGEB”)

3opunro: KAY, ounsHec
apXNaryasa yp AYHTIA A3MXKNAT,
YUAYNNraarasp WHHOBAL,
TEXHOMoru, epcengex 4aasap
Oyxun oyTau 30XWMOH
Oanryynantag xypax 6onomxunr
ONrox 3amMaap SAuWH  3acar,

HUATMUAH XODKUMNA 33N3X XYBUWT
HAMarayynax;

- TypxkuinH WwnHxnax  yxaaH,
TEeXHOMNOIrMNH CyfanraaHbl 3eBnen

“Mporpam xaHramXxuiiH GYT33raaxyyH,

M3O33NNMNNH TEXHOMNOrNNH
TEXHONMOrMMH napk Gawnryynax apra
XIMXKISHUN Tyxan” TOIrTOOSbIH
X3P3ANKMNATAL XSAHanNT TaBbX
axunnaxbir byra Hanpampgax
Y3bekuctaH YncbiH MaspaannunH
TEXHOMOrKM, xapwunuaa Xon6oOHbI
XONKIUMH cang, 3 X3l -bIH
Xapunuaa xonboo, M3O33NNUNAH
TEXHONOTMM, WMHHOBAUbIT  XONKYYNaX,
M3O93NIIMAH  aloynryn  6ananbir

XaHrax acyygan opxancaH Xopar
3pXINax rasapT TyC TyC AaanracaH.
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M343311133p XaHraxag
Wwaapanaratan M333NNTNIAT
raprax erexmmr xyc4 6osHo.

(3) XKOY GonoH rapaaHbl 6U3HECT
XyBb XYH 3CB3f1 XYBUNH XOPOHre
opyynanTbiH HUNFAMNArMiH
XOpeHre opyynantbir A3MXUXUAH
Tyna KOYC-H cangblH Tywaanaap
XOpPOHre opyynanTtbiH YH3 raxX MaT
BEeHYyp ©OusHecTanm xonbooTon
Waapgnaratan M3g39nfiunr XyBb
XYHA er4 6onHo.

Hanpampax KasaxctaH YncCblH
EpeHxuiinery TomMurx, 4eneenHse.”
roX 3aacaH.

MeH TeBunH 3axupraa Hb byrg
Hanpampax KasaxctaH YncbiH
YHO3CHMI OaHKkHaac YYCraH
GawnryyncaH, TesunH 6anryynnara,
TOAr33pPUIH Ganryynnara,
oponuUoryMa, TYYHYN3H T3OMr33PUNH
QXUNTHYYAbIH YWAN  axunnaraaHbl
HEXUOeNWAr BypayyiK, T3Ar93pUinH
alnur  COHUPXNbIF  TOPUNH  ByC
OanryynnarblH XypasHg Teneenger
alwrunH 6yc Ganryynnara rom.

2. TeBunmH 3axupraa Hb byrg
Hanmpamgax KasaxctaH YncCblH
TOCBUWH XYyYyNb TOFTOOMXWAH Aaryy
30PUNTOT LLMIDKYYIITUMIH XaN63paap
YICbIH TECBUNH XepeHreec
OypayyncsH eepuiH TeceB, Tespn
OpoNuUOrYablH  TENCeH Xypaamx,
Tenbep, TYYHUN3H TeBWH akTaap
xopurriooryn 0Oycag 9x YYCBap
©onHo. TeBWWH 3axupraa Hb SH3
X3C3ArT 3aacaH XepPeHruur XaMHIX
3amMaap HeeLl Oypayyniax SpXTal.
Heeu OGypayynax xypam, Hexuern,
TYYHUN3H T3Ar33pWAr  awmrnaxbir
TOBUWH aKTaap TOrmoo4or.

("TUBITAK?)

3opwnro:
TUBITAK Cyypb LLnHxnax
YxaaHbl CypanraaHsl

XYPISN3HTMNAH  3PX3M  30pUnrbIr
O9NXUAH CYYpb LUMHXKIIIX YXaaHbl
canbapT rapy 6yn xenkun, yncbiH
cTpaTerniH 30pUnNTYyAabIr
xapransaH pgapaax 6Gawnanaap
TOQOPXOWICOH.

Cyypb LUMHXIN3X yXxaaHbl canbapT
aHxgary cypanraa Xumx, aarasp
cyganraar  canbap  AyHObIH
YUIIANA3P TYrA3H LINrapyynax,
ONOH YNCbIH TYBLUMHA LUNHXINAX
yXxaaHa TOMOOXOH XyBb H3M3p
opyynax;

XYPI3NaHrMnNH 093Bap nop
ragaag, [AoToo4blH  T3Ipryynax
SPASMTAMNI  HIMTI3H,  LUMHXNIX
yXaaHbl eHAep TYBLUHWA OpYUH
Bypayynax, epcengex Yaasapbir
39X OPOHAO0O aBypax;

- AxucaH, epreH xypaaTam
cypanraa, cyprantblH xeTenbep,
9pA3M  LUMHXMUAM33HUA  3YHbI
Cypryynb, AagnarbiH
Ccyprantyyabir 30XMOH Ganryynx,
ONOH YNCbIH J>KULIWIT HUWLC3H

MarmcTpaHT, [OKTOPaHT
63aNTraxa TOMOOXOH XyBb H3M3p
opyynax;

- Hurramag 4urnacoH LWWMHXKNSX
yXaaHbl xeTentep 60MOBCPYYIK,
LUMHXII9X yXaaHbl COENbIT TYrasH
O9Nrapyynax, LWWHXI3X YyXaaHbl
ynamxnanbir ax OpOHA00
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TONeBLUYYN3X34, >KUHTIW
HaMap opyynax.

XyBb

YeneeTt 6ycuiH 3oxuuyynant

17-2-p 3ynn. WuHa TexHonorng
cyypuncaH GU3HEeCUH KnacTepblH
Oycuinr Togopxomnnox

(1) Wx cypryynb, cyganraaHsbl
XYP33anaHrunMH papra He XKAY,
rapaaHbl Gu3HecC a3pxnaryasg Ux
Cypryynb, cypanraaHsl
XYPOSN3HMMAH  333MWLIMXK  Oyn
TOAOPXOW raspbir rapaaHbl busHec,
BEHYyp OusHecyynq roex  MmaT
ynnasapnonuiH - Ganryynamxyya
©onoH Oycag J3MXI3rMnH
BGanryynamxyya xamTgaa
TOHOMMNOracoH Oanpar LUMHI
TexHonorng cyypuncaH 6usHecuir
knactep ©Oomnrox ©6yc GonroH
TOOOPXOWMOX  XYC3aNT  raprax
6orHo.

(2) Nx Cypryynb, 3paam
LNHXNITI3HUI XYPIINIHINIH
papra (1)-o0 3aacHbl  paryy
KnactepbiH ©Gycuir TOoOOPXOMNOX
Xycant rapraxgaa
EpeHxunnerymmnH 3apnuraap
TOFTOOCOH H3p, Trasap HyTar,
KnactepuiiH TanbanH TaMaarnaras
39par acyyanbir aryyncax
KnacTepumH Oycuir  Xenkyyrax
Tenesriereer raprax erHe.
(3) TyxamH rasap
KnacTtepuiiH oyc

HYTrMnr
6onroH

- byro Hampampax KasaxcrtaH
YncbIH Mapgaanan, Xapunuaa
xonbooHbl canablH 2018 oHbI 9
Oyrasp capblH 26-Hbl  ©4pWUiH
"ActaHa xab" OnoH  yNCblIH
TEXHOSOMMNH NapKUinH ynn
axunnaraaHol gypmuir - 6atnax
Tyxan 415 pyraap Tywaanaap
3oxuuyynargaar.

- BHKY-biH 2015 oHbl 12 gyraap
capblH 7-Hbl eapuiiH 438-V agyraap
“AcTaHarmimH OIOH YNCbIH
CaHXYYrnH TOBUWH Tyxan”
(AOYCT) YHOCSH XYYNUIAH XyYIUAH
9, 10 gyraap 3yWnMAr YHO3CMSH
AcTaHarnmH OJ10H YNCbIH
CaHXYYIMNH TEBUNH XYYIb 3pX 3yMH
OpunMH 6ypaceH ©6a  eepunH
AYPM33pa3 3oxuuyynaraaar.

4691 gyraap 6yxuin “TexHonormmr
XOrKyynax OycumH Tyxam xyynb’-
nap TEXHOSOMMINH XYp33HAa
Ynnaeap, TEXHOMOIMMMH slaMHaac
2016-Ha OGatnargax, 2022 oHp
XaMIMAH  CYYNuWrAH  eepynenTt
OPCOH  “TEeXHONOMUII XenKyynax
Oycuir xapankyynax xxypam’-aap
3oxuuyyncaH 6angar.

Tyc  XypMbliH
TexHonornmH

30pUNrO  Hb
XOKNMnMH ~ Byc
banryynax, axunnyynax,
yovpgaax, XAHanT TaBuXx,
TAOr33pTaN X0nbooTon oporuory
Tan, GawuryynnarbiH Yypar, 3pX,
yypar ©GonoH 4691  gyrasp
TexHonormnmr xenkyynax OycuiH
TyXam Xyyrnunr XapankKyynaxTon
xonboracoH Oycag Xypam,
3apyMmblr 3oxuLyynaxag opLUMHO.

byra Hanpampax Y3b6eknctaH YncbiH
Cang HapblH TaHXuUMbIH 2019 oHbl 01

ayrasp  capblH - 10-HbI  ©OpUIH
“Mporpam xaHramxuiH ByTaaraaxyyH,
M333NSTUNH TEXHONOMMIMH

TEXHONMOrMnMH napk Gawnryynax apra
X3MX33HUN  Tyxan” 17  pgyraap
TOITOONbIH Aaryy yun axunnaraar yp
AYHT3M 30XMOH Banryynax 3opumroop
Mporpam xaHraMXunH GyT33ra9XYYH,
M333NTUNH TEXHONOMIMH
TEXHOMOIrMNH NapKUH Tyxam XyyrunH
STradAuMNr  OpLIMH  cyyryaap Hb
BypTrax, Tateap, raanuH xeHrenent

ya3yynax, “lapaaHbl Tecemnm’-unr ux
OYpaH  A3MXUX,  YYHO  BEH4yp
CaHXYYXUNTUIH YHAC3H 433p

X3PaNKyynaxaap bartancaH.

TexHonapkunH yrn  axunnaraaHbl
CaHXYYXXUMTUIM Japaax 3X YYCBIpIacC
XOPANKYYITHA.

- TEeXHOMapKWH OpLUMH cyyrygaac
cap Oyp HUAT OpPNOrblH HAr XyBbTan
TIHLIAX XAMKIIHUM LUIMMTTINI;

- YANUMNraa  y3yynaxaac  OfiCOH
opnoro, TyyHunaH TamrbiH rasapT
ONrOCOH YN X6Anex  XepeHrunH
TYP33CUIAH OPJIOro;

- OnOH YNCbIH
Ganryynnara,

CaHXYYIMiH
GanryynnarbiH
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TOLOPXOMMOX XYCAnT rapracaH
XOY, rapaaHbl GU3HeC apxnaryng
3H9 3ymnunH  17-3-T  3aacaH
Wwaapgnarbir  xaHrax  Garnraa
3CIXUIT LwianracHsl hapaa
KnactepuiH 6yc rax TOOOPXOWImK
©onHo. Nrm Toxuonaong
EpeHxunnerymimH 3apnuraap
TOrTOOCOH TOMWITTOOHb!
O9NrapaHryrm MI3A33NNNAT HUNTSA
M3335THI.

(4) (3)-a 3aacHbl garyy knacrepbiH
Oycasp TOrToox TanbamH Xamkad
Hb EpenxuineruninH 3apnuvraap
TOFTOOCOH X3MX33H33C Oararym
Toxmonaonag KAy, rapaaHoi
OusHec apxnaruvg  HuncnanuiiH
3acar papra ©Oereef  XOTblH
3axuparytan 3esnengeHe. XoOTblH
napra, ©epwuiiree youpgax Tycran
3axupard, 3acar [Japra 3cBan
Kaxy MyxninH Gepuiree youpgax
Tycram 3axupard Hb TyXanH HyTar
O3BCrapT xapbsanarggar: Xapas
KnactepuiH ©Oyc HyTar A3BCrapT
Oariraa 60N OpPoOH HYTrMIH eepPes
youpgax Tyxam xyynunH 198
ayraap 3ynnunH 2 gaxo XaCrumH 1-
A 3aacHbl Jaryy Har casiac
JOOLWIryn XyH amTam TOMOOXOH
XOTblH XxapbsiaHg ©Oaviraa ©on
TyXanH XOTbIH papratan
3eBnengeHe.

17-3 pyraap 3ywun. KmacmepbiH
6yculie modopxolisioxod
maeuz0ax waaponaza

OyuanTryn Tycnamx, 39ar1;

- rapaaHbl  TOCNUH BEHYYpP
CaHXYYXXUNTUIAH Yp OYHA OfX aBCaH
Oprnoro;

- Mapsanan, xapunuaa XonOOoOHbI
TEXHONMOMUIT XenKyynax caH (uaawua
caH rax) 6onoH byra Hanpampax
Y3beknctan YncelH MapgsannuinH
TEXHONorK, xapunuaa XonbooHbl
XODKMNAH SlaMHbI OyTUMH
X3NTCYYOUNH XOPeHTrs;

- Xyynuap xopwurrooryn ©ycag ax
YYCB3p.
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KnactepbiH 6yc Hb gapaax
Waapanarbir xaHracaH 6anHa.
1. TyxanH wux, 0330 Cypryyne,

apasm LUMHXUITO9HUN
XYPOIN3HMMAH  333MLUMXK  Oyi
raspblH HUAT TanbanH

30puynanTbiH TanbamH Xxapbuaa
Hb EpeHxuinerinnH 3apnuraap
TOFTOOCOH X3MXK33HIIC XIATPIAXIyW
Oanx;

2. 3opuynantblH Tanb6an He 3000
KBagpaTt MeTpaac bararyn 6anx;

3. KnactepuiiH Bycuinr xenxyynax
Teneeneree Hb X3P3NKNX
oonomxrTon 6anx.

17-5 pyraap 3ywn. KnacmepulH
6yculiH MeHe)XMeHMuulH
youpoamx

KLY, ctapTanbliH cang KnacTepblH
oycumr TeneBnex, yonpgax
YONPOAMXKUAT  TOTTOOX, HUNTI
M393rHa.

18-4-p 3yun. BeH4YypbIH
OM3HECUNT XONKYYNaX, OIMKUX
oycuinr Topopxomnnox

(1) BeHuyp OunsHecur
XerKyynaxaa waapanaratam 6on
XOTblH pgapra/3acar gapra KAY,
rapaaHbl Gu3HeC  9pxnarygag
Xxapbsianargax OyyprumH anb Har
oycuir BEHYYp Oun3Hecuir
XODKYYIIaX, O3MXUX Oyc OOnroH
TOrTOOX XYCANT raprax 60mHo.

(2) Xopas XKAOY 6onoH cTapTanbiH
cana (1)-4 3aacHbl garyy O3MXKUX
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oycuir TOAOPXOWUIICOH Gon
EpeHxuinerynind sapnurunH garyy
yr TOMWUIITOOHBI Tanaapx
O9NrapaHryn M3A3NNNAT HUNTSA
M30933THI.

(3) (1)-o 3aacaH gamxnx 6yc Hb
Japaax  ToxuongnyygoblH — anb
HOraH4 Xamaapax Toxuongong
XKOY 6050H cTapTanbiH cang Tyc
TOMUIITOOr Lyuamk 60nHo.

1. [Jomxmx Oycumnr Xerkyynax
Tenesnereer X3PANKYYax
Bonomxryn Toxumongong;

2. bBwusHecunH xouporgon, Myy
MEHEXMEHT X M3T YHOICIMAN33p
30punrogoo  Xypax  BGonomkrym
Toxuongong.

(4) (1)-p 3aacHbI garyy Tomumnoxog
TaBUrgax LWwaapgnara, >xypam,
O3MXNX BYCUMIT OOMXKUX TAX MIT

WwaapgnaraTan acyyanyyapir
EpeHxunnerdymimH 3apnuraap
TOITOOHO.

18-5 payraap 3ynn. [Oamxux
OycuiH gamMxnar

(1) 2KOY, rapaaHbl 6GuaHecunr
OOMXNX  BycuMrr  nOaBXKyyIax
30pUNroop  xapbsa  Oyypartas
cyptanuunraaHbel 6yc TOrTOOCOH
OpPOH HYTrMWH 3acar 3axupraar
OPOH  HYTIUWAH  KWXWUM,  AyHO
YUNOBapuAr  OSMKUX,  TOAHWUR
WMHHOBaLbIT AIMXMX Tyxau
XYyynuuH 8 gyraap 3ywnng 3aacHbl
Jaryy ax axymH HIDKUAr OpOH
HYTTUAH XKVOXU, AyHO
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YMNAaBapnanunr XONKYYNaxag
XepeHre  6Bocroxon — OOMXKMAr
y3yymx 6onHo.

(2) TepuiiH GONOH OPOH HYTIUIH
3acar 3axvpraa Hb O3MXxunx 6ycag
Ganpnagar, 3CBaNn TAHA LUNIDKUXK
Oyn anuBaa BeH4yp OusHecwinr
XepeHre MeHre 6o0noH 6ycan
lWaapanaratai acyygnaap gasyy
3PXTINradap O3IMXKMK BONHO.

(3) Tep acBan OpoH HYTIMH 3acar
3axuypraa Hb Jawkux  Bycap
BEHYYp BM3HEeCHIr Knactepxyynax
BGanryynamxumnr BGanryynx,
youpgax 6yn aT1resg 6onoH
GusHec MHKybGaTOpbIH onepaTopbIr
lWaapanaratan xepeHruir yxang
Hb BYHOY X3C3ArdnaH OfroX, 9CBan
TOLAOPXOMN O3MXKNAr y3yyrmK 60mHo.
(4) 22 pyraap 3ywn Hb anveaa
BEHYYpbIH OM3HEeC GOMNOH TyyHUIr
A3MXNX Byc Aax cyypunyynantag
eepYnenTuH garyy xamaapHa.

TaTBapblH X6HrenenTUUH 3oxuuyynanT

14 pgyresp 3ynn.
OHU20U moxuosidon
(1) Tycram TatBap Horgyynaxbir
Xsi3raapnax Tyxan, BeHuyp
On3HecyyaunH ecenTunr
O9MXUXUAH Tyng OPOH HYTIUWH
Tycram TaTBapblH Xs3raapnant
acsan ©Oycag xonboraox Xyynb
TOrTOOMXWWH Tyxan Xyynb
TOITOOMXWA 3aacaH ax axywH

TameapsbiH

"ActaHa xab" ONnoH  YNCbIH
TEXHOSMOMINH napKuUimH yun
axunnaraaHbl Oypampg TaTBapblH
XOHrenenTTan xon6ooTton
3aanTtyygbir Tycra caH 6GanHa.
TexHonapkKulH opornyo240o0
masuedax waapdnazaa:

TexHonapkuiH oporsnuoryoop
OypTryynaxwiH  Tyng  epregen

raprardy Hb fgapaax Lwaapgnarbir

TexHonormnr xenkyynax oycunr
yompgax kKomnaHuvyoblH 4691
pyraap  Oyxum  “TexHonoruuir
XONKYYIax OycuiH Tyxam xyynb’-
WAH  X3P3NKUMTTAN  xonbooTon
Oyxui N ynn axwnnaraaHbl yp
AyHA oncoH awrmir 2028 oHbl 12-
p capblH 31-HUA egpuir XypTan
aX axymH HIPKMMH  anbaH
TaTBapaac YernieersnHe.

- TexHOMapKMMH OpLWKH cyyr4yaap
XYYIIMAH 3Trasgunr OypTracaH Tyxam
anbaH EcHbl M3O3raNIMNr XyynuiH
3Traggda  YWnuungar — apurkaaHbl
06aHk, byro Hampampgax Y3bekucraH

YncelH TatBapblH X0poo, YrCbIH
[[@aanninH xopooHa MNraaaar.
- EpeHxuinerdninH 3apnuraap

ONrocoH xeHrenent byra Hanpampax
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H3DKUMH OpnorbiH andaH TaTeap,
XygangaH aanTblH TaTtBap, YN
Xeanex XOPOHININH TaTeap,
OYpPTranuinH NMUEH3NIAH TaTBap rax
M3TUIAr  MYX YNC 3CB3N  OPOH
HYTTMAH  3acar  3axupraaHaac
yeneemk 60MHO.

(2) [Oapaax ToxvonanbiH anb
HOraHA TarBapTam xonbooToun
Xyynb TOITOOMXWZ 3aacHbl paryy
TaTtBapblH  XGHremnenT  Yy3yyrix
6onHo. Nirm Toxuonaong
wanraxag WaapanaraTtan
acyyanyyn rax MaT  TaTBapblH
XeHrenent 30n3X Aapaax
KOMMNaHuur EpeHxunneryninH
3apnuraap TOrTOOHO.

1. XyBbLaaT koMnaHu 6onox
BEHYyp OM3HEC Hb eep XyBbLaaT
KOMMaHUNH XyBbLiaa
333MLUMIYMATIN XOPEHINNH BUpXK,
3CXyn XyBbUaaT KomnaHu 60510X
eep BeH4Y BU3Hec;

2. XyBbuaaT komnaHu 605oX
BEH4Yyp OuaHec OonoH eep
XyBbLaaT KoMMaHu Haraax
Toxuongong.

XaHracaH 6anHa.

XYYNUIRH 3Traag 6anx:

- TexHonapkT Opomnuox XycanT
raprax yen Tereerner4vmmH raspaac
eep canbap banxryu;

- byro Hampampax KasaxcrtaH
YricbiH AX axymH HIDKUAH XYYIUAH
284 pyrasp 3yWng 3aacHbl garyy
XOPeHre OopyynanTbiH T3pryynax
YAMMANUAH  TECeN X3P3ANKYynary,
TYYHUN3H 2015 oHbl 1-p capbiH 1-
39C ©MHe OanryyncaH XxepeHre
opyynanTblH  rapasHuUn  garyy
XOPOeHre opyynanTtbiH CTpaTerniH
TOCINUIT X3P3ANKYYNaxryn 6anx;

- XyBbLlaaHbIX Hb TaBWMH 6a TyyH33C
033  XyBb Hb (OYpPWAH caHg
opyyrncaH XyBb) wWyyd ©0noH wyyn

Oycaap Tep, YHO3CHUI
MEHEXMEHTUMNH XONAUHT, YHAICHUN
XONAVHI,  YHOSCHUM  KOMMaHMu,
T3OM93pUNH OXMH KoMnaHug
Xapbdanarggar XyynunH  aTrasg
banx;

- ra3pblH X3BNUWH aluurnary, 3gMmMH
3acrmiH Tycram ©ycag opornuory
ouw Ganx;

- byrg Hampampax KasaxcrtaH
YncbIH xyynuiiH "TaTtBap 6a TeceBT
Tenex ©Oycag TenbepunH Tyxawn
XYYynuinH 461 gyrasp 3ynng 3aacHbl
paryy oHurom anbaH TaTBap
Tener4y 60noxrym;

- MXXT-urH unrnanaap Har 6a xag
X9O9H TIPryynax YUrnanunH yiun
axunnaraa sByynax, TYYHYM3H
byrg Hanpamgax KasaxcrtaH

TyxainH oyc HyTarT ynn
axunnaraa aByyrnx 6yn ax axymnH
HAPKYY434  XYYNUAH  XYP3asHA
X6peHre opyyricaH Toxuongong,
XepeHre opyynanrtaz 3apuyyrncaH
CaHXYYXUIT, TannarHacaH
opnoro acesan awruiH 10 xyBb,
©6pPUNH XepeHrMnH 20 XyBuur

XaTPaXrym Barixaap Oycan
xonéoraox XYYNUAH naryy
TaTtBapblH  XOHrenT  y3yynax.

XOHrenenTUnH HANT OYH XUINAH
1,000,000 TypK nupuinr gasaxryn
Banx.

TexHonorm xenkyynantumH dycag
YN axunnaraa gByymk 6ynm ax
axymvH HOPKYYA34 hapaax
ypamLuyynan onrogor.

- Mporpam XaHraM>XumH
XODKYYrnanT, cypanraa
XOMKYYNanT, On3anHbl ynn
axwunnaraaHaac OfICOH aLurnnr
2028 oHbl 12-p capblH 31-Hun
©4pUVIr XYPTan ax axymH HANKNNH
oprnorelH  anbaH  TaTtBapaac
Yyeneenex;

- 2028 oHbl 12-p capblH 31-Hui
eApuNr gyycran 3eBXeH veneet

oycaa YMNAB3pIIaCaH
X9pParnasHum nporpamm
XaHraMmXxwir (Togopxon cyganraa,
XODKNMUAH YN axunnaraaHg

30puyrnaH) HUINyynax He HOAT-
aac verneerneraeHe;
- YeneeT Oycag axunnax Oyn

Y36eknctaH YncolH 2017 OHbl 6-p
capbiH 30-Hbl egpuiiH UP-5099 "byrg
Havpamgax yncag  M3A33MNuniH
TEXHOMNOrMNH canbapbIr  XenKyynax
HeXLUONUAr 3apcC camxkpyynax apra
X3MXK33HUA  Tyxan" TexHonapKUmH
OPLWWH cyyrung OGONOH TIAr33PUNH
aXUNTHYyaan xamaapgar.

- TaTBap, 3aaBan cyyTranbiH XyBbA -
XYYNUAH 3Tra3AMNAT OPLUMH CYyryblH
HArACOH OypTrang opyyncaH capbiH
Aapaa capblH 1-Huin egpeec;

raanunH TendepT - byra Hanpampax
Y3b6eknctaH YncblH QOUNH 3acar, ax
YMNOB3pUNH siaMHbl xapbsa “Tecen,
UMMNOPTbIH ~ TAP33HUA XK  BypoH
wanrantelH TeB” TOYIM-aac raanuiH
TaTBapblH XOHreNenTUAr aluurnaH
byra Hanpamgax Y3bekuctaH YncblH
HyTar A9BCrapT UMMNOPTOSCOH
(nmnopToncoH) GapaaHbl Xarcaant,
KX OYPaH WanranTblH AYHr YHO3CNOH
9epar AYrHanT XyNasH aBcaH eapeec
9XN9H TATrAMXNA XaMaapHa.

- TexHOMapKMMH OpLIMH CYyYyrd Hb

TatBapblH XyynunH 297 gyraap
3YWAWAH rypaB gaxb X3C3rT 3aacaH
yun axunnaraaHaac HUATI3P

TOFTOOCOH TaTBapbIl TOMX OPJIoro,
xapuH xyynuuH 1, 9, 16, 18 gyraap
3ynWng 3aacHbl garyy opnorbir aBax
9pXTa. OHO 3YyMNMIAH TypaB gaxb
X3Car Hb arcaanTag 3aacHbl garyy
TOPNUNH YIIT axunnaraa asyynaxgaa
Oyx TaTBapaac YeneenergeHs.
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YncelH Owkutan xenxkun, 6aTtnaH
Xamraanax, caHcap cygnanbiH
cangbiH 2019 oHbl 37/HK ToOT
Tywaanaap 6atnargcaH MXXT-niiH
canbapT Tapryynax ad xonboraon
erex ynn akunnaraaHsl
XarcaanTtblH garyy TyyH4 3aacaH
Haor 6a x84 X343H YN axunnaraar
X3PaNKYYIax.

cyanaad, nporpaMMm  XaHramx,
cyparnraa, Xenkyynant, Au3anHbl
aXUNTHYYAbIH uanuH 2028 OHbI
12-p capblH 31-HUA  egpwir
XYPTan XyBb XYHWMA OpPIOrbiH
an6aH TaTBapaac
Yyeneenergexeec ragHa axwn
onrory Tepeec HexeH OnroBop
aBax BONOMXTON.

XepeHre opyynanTblH TyCra CaHrmmH 30XvuyynanTt

- TexHonapKkuwnH
raanunH anbaH TaTtBapaac
YerneeneraceH Gapaar  eepuiH
Xoparuasng Oyc, 4YeneeT apranTag
opyyrncaH efpeec XOWW rypeaH
XUMWAH OOTOP TyXalH OpPLUMH Cyyr4
TaTBap TONerdyuvH CaHxyy, ax axynH
yun aXxunnaraaHg XUNCOH
LWanranTblH fABUa4  awwmrnacaH
OapumT  MNapceH  Gon;  YNCbIH
TatBapblH anba Hb  WIBPCIH
0apuMTbIH Tanaap Xonoborgox
BGapumT BGuurnnr Gypayyrnx, axnbiH 3
XOHOTWAH OOTOP YMCbIH raanuunH
anbaHbl HyTar O9BCrapUnH
Oanryynnarag WIraaHa. ©epuitH
X3paruasHg 3opuynargaarym
UMNOPTbIH BGapaaHbl 33M3X XyBbTau
xonbooTon raanninH TaTBapbIH
XOHreNenTUNH  X3MXK33r TOrTOOCOH
Xypmaap Topryynb Toouox, byra
Hampamgax  Y3bekuctaH  YnCblH
TOCOBT HOXOH TOIHe.

OpWWH  Ccyyry

BeHuyp xepeHre opyynantbir
O3MXUX Tyxawu XyynuinH 30punro
Hb rapaaHbl BU3HecC, XXur, ayHa
YMnaBapnan, BeH4Yyp  OuM3Hec
39parT  XepeHre  opyynanTbIr
O3MXNX,  BEHYYPbIH  XOPeHre
opyynanTbiH canbapbir
XODKYYIax, AyHO
ynngeapnanuur APUNMTIN

KVDKUT,

BHKY-bIH 2015 oHbl 12 pyraap
capblH 7-Hbl egpuinH 438-V gyraap
“AcTaHarmmnH OIOH YNCbIH
CaHXYYTUAH TOBUWH Tyxan”
(AOYCT) YHOCSH XYYNUAH XyYIUAH
9, 10 pyraap 3yWnunr yHO3CN3H
AcTtaHarumH OnOH YNCblH
CaHXYYTMNH TOBUIH XYYIb 3pX 3yWH
opunH  6ypacsH.  AQOYCT-uitH

TYPKNAH TeXHONOrMIr XenKyynax
caH Hb 1991 oHg 3acrunH raspaac
OavryynargcaH. Xapvnuaa
XONBGOOHbI  TexXHomoru,  apyyn
M3HA, A9BLUMNTAT MUKPO-
SNEKTPOHUK  33par  canbapT
asmknar  y3yyngar. [apaaHbl
B©ONOH ecenTUH WaTaHg aBX by
TEXHOMOIrMNH KoMnaHuyaaa

- lapaaHbl OW3HECUMH Tecnyyaunur
LLUNHX394AUNH KOMUCCBIH  LUMIAAB3P
rapcHaac Xouw axrmnblH 3 XOHOrMMH
potop  Mag2annuinH - TexHonorw,
xapuruaa xonbooHbl XeNKNNNH cang,
9CXYnN acyygan 9pxarcaH A3 cangbiH
rapblH YCArTon xaBcapracaH 6udrasp
TYC CaHf WNra3Ha. JH3 TOXumonaong
axnblH 5 xoHormiH potop Can,
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XODKYYII9X YHO3C CYypuUnr TaBux,
ynMaap YHOSCHWA SAWWH 3aCrninH
TOHLBIPTIN XONKMUNG XyBb HIM3IP

opyynax 3o0punroop BEHYYp
XOpPOeHre opyynantag
LWaapanaratan acyyanyyabir

TOOOPXONNOX04 OPLUNHO.

XODKUM Hb XOPeHMMnH 3ax 3933,
XOPOHININH yovpanara, XyBb
XYMYYCUNH GasanrinH yaupgnara,
CaHXYYTMAH  TEXHONOrM, HOrOOH
caHxyy, WcnamblH caHXxyy racoH
TaBaH CTpaTernH  4Urnanasp
ssargagar. AOYCT-unH 30punro Hb:
1)  caHXyyriMiH  YANYUra3HUN
canbapT xepeHre opyynax TaaTtau
OpPYHbIT Oypayynax 3amMaap
KasaxcTaHbl 34uUH 3acart XepeHre
opyynanT Tataxapg Tycnax;

2) byrg Hawmpampgax KasaxctaH
YICbIH YHAT LaacHbl 3ax 333Munr
XODKYYI13X, ONTOH YIICbIH XOPOHINIAH
3ax 393NTaN yangyynax;

3) KasaxctaHg pgaatran, 6aHKHbI

YAMYUNF33,  UCRNaMblH  CaHXyy,
CaHXYYIMNH  TEeXHOMOoru,  Luaxum
Xyaangaa, LUMHAMar TecnyyAunH

3ax 393MNUT XerKyynax;
4) ONOH YNCbIH WWMNA3r Typwnarag

YHOSCM3H  CaHxyyruiH  60mnoH
M3PraXnnMnH YAYMnraar
XOPKYYrax;
5) caHxyyrmiH TeB ragraa OJioH
YNCbIH XOMXI3HT XYI193H
36BLLOOPeX.

TameapbiH xeHzenenm:. AOYCT-
wniH Gawryynnara, oponuorumig,
TAOAr39pUNH axmnTHyyn 2066 OHbI
1-p capblH 1-HUIA eapuUnr XypTan
xyrauaaHg AAHOAT, XxyBb XyHWI
opriorbiH anbaH TaTBap, rasap, 34
XOpPOHrMnH anbaH TaTBap 33par X34
X3[3H TaTBapaac YerneenergeHe.

X6peHre opyynant XNNAar.
YHOCOH gamknaryya: OoBwuvnTaT
TEXHOSTOTMINH TOCNYYaUnH
A3MXKNar, Banranb OpYHbI
TOCIUIH O3MXNAr, QpYnM XYYHUR
XOMHANTUMH  gaweknar, OnoH
YNCblH  epcengex  Yageapbir
X6MKYYNnax O3MXKNar 33par
bartana.

- XepeHre
ypamLuyynnbiH Yp LUMMWIAT
XYPTaXMAH  Tyng  xonborgox
flaMHaac XepeHre opyynanTbliH
ypamwyynneiH rapunnrad  (lIC)
aBax écTonm ©Oereesl 3H3 Hb
rOPYMNIagHL, 3aacaH  XepeHre
opyynanTblH XyrauaaHg XY4nHTIN

opyynaryvg

Oanx écton.

Topopxon ©OyTud3ac xamaapaH
Japaax  ypaMmwyynnbir  aBax
6onomxTon. YyHa:

- HOAT-biH ©OyuaaH onronTt,
YyerneenenT,;

- TaanunH anbaH TaTBapaac
Yyeneenex;

- AX axyrWH H3DKUAH OpPSOrbIH
anbaH TaTBapblH XyBb X3M>XX33r

Oyypyyncah;

- Axun onrord 60MOH aXWNTHbI
anb anuvHblX Hb  HUATMWUWH
AaaTtranblH LWMMTNNAH
O3MXKNar;

- OpnorblH anbaH TaTBap
cyyTranaac 4Yeneenex

- Xyyr A3aMXnX

- Horpgon awrnnH opriorbiH andax

TamrelH rasap, rapaaHbl Tecen
caHaaunard  XO0OpOHA  rapaaHsbl
TOCMUNH  CaHXYYXKUNT,  OOMXKNar

Y3YYI19X HEOXUJSTMIH rapaa banryynHa.

- WNpasgynTa rapaaHbl OU3HECUIH
Tecnyyouur CaHXYYXYYJ1ax Hb
CaHrMnH xepeHre, TaMrblH raspblH
OOPUNH XBPeHre, TYYHYNaH Xyynuap
xopurnoory ©Oycag 9x yyCBIpuuIr
TaTaH opornuyynax 3amaap XUnrgaar.

- [lapaaHbl GW3HECWMH TOCNUNH
CaHXYY>XUITUIAT caHraac YH3
Tenbepryn, TOp AyHAaa TyC XypMbliH
53 pyraap 3yuWng 3aacHbl paryy
TamrblH raspaac GOCrOCOH XepeHre,
Xyynvap xopurnoorym 6ycag  ax
YYCB3OP33C CaHXYYXYyrax 3amaap
ryMuaTragar.

- [apaaHbl ©OM3HECUWH TeCnuur
X3PanKyynaxag Wwaapgnaratam
Hexuenuir Oypayynaxsg TamrbiH
razap OONOH rapaaHbl OW3HECWUIH
Tecen caHaa4nary XO0pOoHA,
GanryyncaH ropasHf 3aacaH axnblH
epee, TOHOI TEXeepeMX XyBaapunax,
eHOep XYPAHbl MHTEPHITI3P XaHrax
rax MarT.

- [apaaHbl OW3HECUWH TeCNUIT
CaHXYYXyynax Hb BEHYYp
canxyyxuntuir 6artaagar Gereep
yyHZ  3axvpraa Hb  rapaaHbl

OuM3Hecunr yycraH 6anryynaryabiH Har
toM. TaMmrbiH raspblH OpPYyyJiCaH XyBb
HOMPUINH xanbap, XIMXKI93,
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byrg Hanpamgax KasaxcTaH
YncelH 3acruiiH raspbiH 2023 oHbl 3
ayraap capblH 28-Hbl egpuiniH 269

TOOT TOrTOOJ100pP

bartnaracaH

“2023-2029 oHyyman  gwkutan
eepynenTt, M3433Man, Xapunuaa
XONOOOHBI TEXHONOru, knbep
atoynryn  6angnelH - canbapbir

XODKYYIaX  y33n
M3O33NTNIH
YWNAB3PIANUAH

SapumTtnan’-g
TEXHOMOMMMH
XOPOHre

opyynanttan xonbooTton paapaax
3aanT TycraracaH 6anna.

- “Mop2anmnunH  TEXHOMOTUH
canbapblH epcengex u4agsapTan,
3KCMNOPTbLIH BapumxaaTan,
TEXHOMOIMNH A3BLUMNTIT
OyTa3rgaxyyH YyMnaBapnaxag

CaHXYYITMAH  O3MXKMAr  y3yymnax

3aMaap [AOTOOAbIH

M3 NMNNH

TEXHOMNOMMNH canGapT A3MXKNAr
Y3YYNaxX 30puiroop MaaldansviH

TEXHONOIMINH
Wwaapgnaratan
X3parcrnasp
xeTenbepuinr
MapsannuinH

Tecnyyauur
OOMXKNArnMmH
CaHXYYKYYI19X
HIBTPYYJIHS.
TEXHOJIOTUIMH

canbapTt xepeHre opyynant 1 wux
Hasg Terpereep Hamargax, 150
MSIHFa OpYMM aXnblH 6anp LWNHI3P
©uin 605HO.” raXx TycracaH.

TaTBap cyyTranaac 4eneenex
- [a3ap onronTt

OloyHbl 6MY4, NaTEeHTbIH 30XULYyynanT

XyBbLi@aHbl XyBaapunantbir CaHrminH
XoopoHa  GanryyncaH rapaaHbl
TOCIVNAI  CaHXYYXYYNaX,  O3MXUX
HOXUONUAH Tyxan rapasHa TycracaH
6onHo.

3axupraa 60noH rapaaHbl GU3HECUIAH
TOCNUAI CcaHaaynard Hb UaawablH
xapunuaH  YANYMAanuMiAH - Kypam,
XapunuaH TOoOUOO XUWX Hexuen,
TYYHYI3H rapaaHbl 6U3HecuinH Tecen
caHaaunardyumnH 6anryyrncaH XyyrnumnH
3TragAuNH  yycraH 6Gawnryynardgaac
TamrelH raspeir  TataH Oyynrax
XypmbIr 6re gaaH TOrTOOHO.

- [apaaHbl ©OM3HECUWH Tecnuur
CaHXYYXyynax YHA3CNan Hb
LUNHXXI34UIH KOMMCCbIH aepar
AYTHIMT 1OM.

6 gyraap 3ynn. YWnasapnanuuH

TycranncaH xXyynuiH soxuuyynant

“Typk yncelH 2023 oHbl yrnaeap,

TycranncaH XxyynuinH 3oxuuyynant
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OMUYMIAH IPXUNH XYBb HIMIPTIN

xon6ooTtoun OHLron
TOXMonAanyya

(1) BeHuyp 6U3HeCT MEHreH XyBb
HAaMap OpYYImK 6onox

cybbekTyyaan nateHTbiH  3pX,
alurtTam sareapbliH 9pX, AU3anHbI
3pX, TYYHTOM aguntrax TEXHOMNO!,
TSAr33PUMIT alnrnax 3px OpHo.

(2)  YnnoBapnonuiH  ©MYMIH
3PXMIH YHO LQHMIT
EpeHxuiineryniiH 3apnurninH garyy
TEXHOMOIMMINH YHINr33HUM
Gaviryynnara yHanaar Gon
ApumkaaHbl Tyxanm XyyrnunH 299-2,
422 pyraap 3yWng 3aacHbl garyy
YHAMragHum O9NrapaHryn
M3433Nnnr 3apx Oyxui
YHIMr33433p YHANC3HA TOOLHO.

Oanxryn 6onHo.

TEXHOSTOMMIH cTpartern’-t
TycraracaH “OHgep TexHonoru 6a
MHHOBAL®  3C3H  CTpaTeruMmH
XYP33HO “TexXHONMOrnmH Yagamx,
canbapblH 3aMblH 3yparnanbir

Toagopxomnox”, “Tapryynax
canbapyyablH cTpaTervmH
mMaTepwman bonoscpyynax”,

“OkocuctemniH - owmnront  BGa
cypanraa XxenkyynanTuiH Wunaar
TeByya’, “TexHonornmH
cTaHgapT,  TypwuniblH  TeB,
FOPUUITIKYYNIIX axung
MO3BXTaM  oponuox’, “©Hgep
TEXHOMNOrNINH J3NXUINH
caHaaumnryya”, “OtyHbl 6MYNAH
apxuirH awwurnant 6a gag oytay’
9C3H YHACOH 6  Goanorbir
O9BLUYYNC3H. YyHun  “OoyHbl
OMUMIH 3pXMNH awmrnanTt 6a gsg
OyTay’ Tr9COH  XdCarT  gapaax
axnyyabIr XMNX33p TereBneceH
Oanpar.

- HaanTtTom wuHHOBAL, H33MNTTON
3XMWH MporpamMm  XaHramXmnH
caHaauunroir xeTenbepuinH
yanpanarbiH XaMXa3H, Yp AYHTIN
yanpaax yyaHaac OlYHbl ©MYUIH
canbapT waapgnaratam 3px 3ywH
30XMUYYNanTbIr XaPanNKyYITHa.

- Mporpam xaHramx, M343351TUNH
TEXHONOMMNH OyTa9rasxyyHmm
ONOH yncag epcengex YaaBapbir
HaMargyynax, ©OpaHg ©Gonroxon
O9MXKNAr  y3yynax  30puiroop
OKYHbl ©MY, MNaTEHTbIH 3PXUNH
cyganraar XumHa.

Galixryn 6onHo.
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- VX, 0asa cypryynuyabiH OlYHbI
OMYMIH MEHEXMEHTUNH
YyagaBxblr HAIMIrayynax, OKYHbI
OMUMIT  LUMITDKYYNOX, NULEH3NIH
ropaaradp awmrnax o6onomxuir

Bypayynax 3opunroop
3oxuuyynant XUAX, ynn
axunnaraar wnyy yp AYHTan

©0onroHo.

YapgBapnar XxyMyyH Kanutan

Kwokur,  gyHa  yYWNABIPNANUAT
O3MXNX Tyxanh XyynuiH 41 3ynn.
(3) lapaapag 6Gawraa wwungar

GONMOBCOH  XY4YMH, WHHOBALbIH
YyagaBxu, ©COeNTUINH eHaep
YyagaBxu Oyxun rapaaHbl
ousHecunr BHCY-g  TaTtaxan
J3MXKNar Y3YYNIXUAH TYng

3acruiiH rasap gapaax 3yWncuinr
BapumTamk 60nHo.
1. Tapaapgag ©Oawraa wwvngar

©0noBCOH XYYUH, rapaaHbl
ounsHecunr BHCY-a TaTaH
oponuyynax  cTpaTermnr  ©ui
oonrox;

2. bu3Hec apxnaxag BM3 Ofroxof
TaBuUrgax Waapanarbir
XOHIeBYN6X 33par ragaagaac mMall
canH OONIOBCOH XYYWH, rapaaHbl
ounsHec aspxnardguir BHCY-g
TaTax HexXLenuinr camxpyyrnax;

3. TexHonorn, XyHun Heeu,
caHxyy, OwusHecuiH yavpanara
33par YMrnanasp ragaagbiH

“‘AcTaHarMMH  OfIOH  YIICblIH
CaHXYYrumH TOBUH Tyxan”
3oxuuyynantag  xanbapliyyncaH
B3 0Oa XeJenmMepunH ropumblH
3aant TycrargcaH Oanpar.
Tyxann6an, 33XAXB-bIH OpHyyA,
AHJY, Manans, CuHranyp, MoHako
(HMAT 45 ync) yncblH - Mprag
XyaHnumnH 30 XypTan XOHOr BU3rym
3opunx Gonomxton. AQOYCT-uiH
GanryynnarbiH axunTtHyyg 605oH
oponuorymMg, T3AHWWA rap OynunH
rMuyyasg 5 XypTanx  >KUNUKAH
XyrauaaTtanm BU3HUIA Tycranm O9rnam
Sangar 6Gereeg YyyH93C ragHa
ragaagblH  Upragsg  axunnax
3eBLUGGPENT aBax LWaapgnaraac
Yeneenergger.

- lapaagblH npragumH
xan6apuwyyncaH 6yptran: AOYCT-
4 BW3 OMroX, aXxunnax 3esLueepen
onrox 6onoH 6ycag XypMmblH “Har
LOHX" 3apummg cyypwncaH
OypTranuinH xsanbapuyyncaH

TypkuiH “YHO3CHUIN TEXHOMOMMNH
XYYMpXar ax yunaeap” ancbiH
Xapaar X3panKyynaxag 3amblH
syparnan ©6onox “Typk YynCbIH
2023 oHbl ynnaBap, TEXHONOMINH
cTpatern’-uir Ynngeapnan,
TEXHOSOMMNH AamMHbl 3yraac 2019

oHg 6onoBcpyyncaH. “©Hagep
TexHosoru Oa MHHOBAL”,
“‘Owxmntan  eepunent 6a ax

YANAB3PUNH Hyyaan”, “Ax axyn
apxnant’, “XyMyyH kanutan’,
“Oap 6yTay” racaH YHAC3H 5 xacar
23 bopgnorooc 6ypaax cTpaTerminH
jaryy ax ymngeap, TEXHONOMIMH

canbapt 2023 OHbl  XYpaX
3opunTyyadaa TOAOPXOWNSICOH
Oanpgar.

YYH33C “XyMyyH Kanutan” racaH
cTpaTernnH xypasHa “TorreopTomn

XODKnN  A9BLWIMWAH  XYMYYH
KanuTanbIH Xenkyynax”,
“‘Cypanraa, XODKYYNANTUNH

TycranncaH XyynuiH 30xuuyynant
Garixryn 6onHo.
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M3PraXnNTHYYOUnr BHCY-g
UNrasx, ragaagbiH
M3PraXXUNTHYYAMIr caHan 6onrox;
4. MagaagblH XepeHre opyynanTbiH
XOPOHMMINH ypcranbir A3MXUX;

5. BusHec AXMYYNIXTIN
xonbooTon cypanraa, M3433nan,
TexHosiorn, ©OOonoBCPON, XYHUN
Heel, ONIOH HUWTTAN Xapuruax
33p3ar OSfIOH  YNACbIH  XaMTbIH
axunnaraar canbapaap Hb
O3MXNX;

6. BHCY-g 6usHec axnyynaxroun
xon6ooTon OIOH YNCbIH
Gaviryynnara, apra  X3Mmxaar
30XWOH Banryynax;

7. [oTtooabliH OM3HEC axnyynax
9KOCUCTEMUIAr  dasiapluyynaxag
O3MXNAr  y3yynax  30pusiroop
3axupraaHbel TeB 6GawryynnarbiH
AaprblH Waapanaratan rax y3caH
Oycag acyygan.

ropumbIr HABTPYYJIC3H. Tyc
30punTbiH  XYP3sHL  ragaafbliH
npragag 3opuyncaH 500 opuum
YINUUNras yayyngar 3kcnat TeBuinr
Ganryymkaa.

- byro Hampampax KasaxcrtaH
YncelH 3acruiiH raspbiH 2023 oHbl 3
ayraap capblH 28-Hbl egpuiniH 269
TOoOT Tortoonoop  GartnargcaH
“2023-2029 oHyymag —gwkutan
eepynenT, M3433M3M, Xapunuaa
XOJ16OOHBI TexXHomnoru, knbep
atoynryn  6angnbiH - canbapbir
Xerkyyrnax ysan 6apumtnan’-g
Japaax 3yunc TycrargcaH 6anHa.
YyHa:

- Owxutan 30MNH 3acrmnr
OPreXyYraXmMnH  X3pasp  OpPYMH
yeunH yp 4ageaptanm OOnOBCOH
XY4MH 60nox XyMyyH Kanutanbir
XODKYYIIaX  X3paruasd  HAMIraax
f6anHa. ICRIAP-bIH M3a33MCHI3p
Kasaxctang MXXT-unH ©onoBCOH
XYYHUA KUANAH HOMIANT X9paruas
30 maHra opuum xyH 6angar.

- Owxntan LUNMKUATUAH
MnatdopmbiH XOPIANKUNTUIH
3opuntog “TepunH ygupgnarbiH
YaHapbIr camkpyyrnax (cTpaTerMmH
WNNAOB3PUIAH Xypa, YaHap, TOPURH
YUNYUANT3HUIA  Mprag, ax axywH
HAPKYYOUNH CITran XxaHamx), LMHI
TEXHOMOIMNH aar Xypam,
eepunergex Oyh 3OUNH 3acruiiH
Hexuen Gawmgang gacaH 30XMLOX
YyagBap, YNC OPHbl  X3MXK33HA

YyagaBXbir HaMmarayynax’,
“HaanTtTom axunH nnatcgopm 6a
TypKkUH nporpaMm XaHramXuiH
Yyagasxblr  HAIMArAyynax” racaH
YHOC3H 3 30punrbir A9BLUYY3H
X3pPaNKyynax apra 3amyygaa
TOOQOPXOWICOH.

- "TypLu-x3apankyyn" caHaaumnroIr
AXNYYymk Hb 81 anmmrumH 9-17
HaCHbI 3anyy4vyyabir TEXHOMOMMIH
YHOCAH cyprantaj Xampyyrx,
Tecen bonoscpyynax 60noOMKUIAr
onrox M. Tyc caHaauyunrbliH
XypaaHa TexHonornnH 100 uexan

5 KUNNIH Xyrauaang
TEXHOMNOIMNH 3 XUNUWH
cyprantag 50,000 opumMm Tycram
aBbsiacTan OlyTaH
xampargyynHa.

- "OnoH yncblH  T3Pryynax
cyanaavviiH xeTentep"-niH

XYP33HO 3pA3M  LUMHXMUITI3HUN
6onoH canbGapblH Typlunaratan
cyanaaugpir Typk pyy OyuaaH

YPbX, cyfdanraaHbi Tecen,
amMbXupraaHbl 3apAnbIr Hb AaaH
O3MXKNar y3yynax

xeTenbepyyaunr X3PANKYYITDK
axancaH. 2018 oHg OnoH yncbiH

TOPryynax cyanaaygbliH
xeTenbepTt 243 epregen MPCHI3C
YHONra3HUMm vYp ayHa

xeTenbepunH XxypasHg 98 Hb
Typk, 29 Hb ragaagbliH 21 OpHbI
127 TApryynax 3PA3MTIH,
cyanaayumnr XYN33H
aBy93. TYYHUNaH 3anyy
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XYMYYH 6onoH TEXHOMOMMAH | cyanaayabir  O9MKUX  LUWHI
KanuTaneIr Xxagranax, HaMargyynax | 49MKNarunH xeTenbepyyaumnr
COHUPXONTOMN GanHa.” raX | XaparKyynaxasp TeneBrex
TycracaH. GanHa.

- Cypanraanbl pgag  6yTtuag
axunnax  ragaagblH apAaM

LLUNHXUNTI3HUIN aAXnTHyynan
axXunnax, OpLUNH CyyX
36eBLUesepen aBax XypMbIr

XOHreB4nex 60mHo.

- AX YANABIPUAH CTpaTerumH
TOpryynax YUrnanyyasa
YANAB3pan acyyansir Wynaax
auccepTtauyn, OOKTOpPbIH  33par
xamraarmk  Oyn  OwyTHyyadag
ypamLuyynan OfroHo.

- OyHbl ®8MHE TYPKUIH 3pO3MT3H
cyonaadvg  axunnagar — OfioH
yncbIH nabopaTopuyaTai XaMTblH
aXunnaraaHsbl oyTunnr oun
Bonrox, AwkutTan TeXHOMOMMH
4YMrnanaap cyganraa XWX,
akagemud, Maructp, LOKTOpPbIH
CONWNUOOHBI xeTenbep, cypranT,

XamTapcaH cypanraaHbi
YAINAMa3P XamTpaH  axunnax
3amaap Cyganraa,
XODKYYNANTUAH YyagaBXbIr

HOMIrayynax 30puUnroTon.

- OnoH yncblH HUC3X, caHcap,
TexHonorunH “Teknofest” Haagam
MPaxX  KUNYyAS4 epreH uap
XYP33Ta  30XMOH  Banryynx,
3anyyJyyapir TEXHOSOMINH
canbapT WWHS OYyT33n XUNAXUIAT
ypaMmuwyyrnaH Asmxkcasp 6anx
6onHo.




- “HaanTTan axuinH nnatgopmM” Hb
NUUEH3  onronTooC  YYASNTan
TOPUH BONOH XYBUWH X3BLUSMINH
nporpamMMm XaHramxuiH 3apanbir
Oyypyynax, M3praLiCaH NporpaMmm
XaHramx XenKyynarygumH Toor
HAMarayynax, 34rasp
OYTO3rasxyyHa HI9NTTON 3IXMWH
nporpamm XaHramM>xuiH
OyTOaraaxXyyH, O3MXKMAr Y3yynax
ynnuunraar  caHan  6onrogor
KOMMaHu, Ou3Hec JpPXaryamimH
TOOI HAMArayynax;

- HaanTttom a9xunH nporpamm
XaHraMXWAH 3KOCUCTEMUNT Tep,
XYBUWNH X3BLUWI, CaHraac A3aMxunx.

AKCNOPTbIH A43MXNAr

TycramncaH  Xyynb  TOFTOOMX
Ganxrym xagui 4 6ognoro,
cTpaTernap 3oxuuyynargax
banHa. Tyxamnban 2021 OHbI
TaBgyraap capa  COnOHrocbIH
3acrumH  rasap 450 Topbym
aonnapbiH YHOSCHUN xarac
AamxKyynarymmnH XOPOHre
opyynanTblH Tenesnereer onpblH
apBaH Xung a9NXmmnH xamrmmiH Tom

xarac JaMXyynardmmH
ynnaeapnonunH - 6aaseir  6un
6onrox “K-Semiconductor
Strategy” rax HOpnaB. JHaxXyy
cTpateru Hb xarac
AaMXKyynarymmnH cypanraa,
6onoscpyynant, XOpeHre

TycranncaH xyynuiuH soxuuyynant
Barixryn 6onHo.

OOWMH 3aCrMMH slamM Hb  TypKT
Oomk Oyn y33CranaH Xxygangaar
cypTanynaxram xontooTon
3apanbiH 50 XyBUWAr  HEXeH
Tenger. MeH 9am Hb OFIOH YNCbIH
Y33CranaH Xyaangaang oponuox,
3ax 333NUKWH cyganraa, ragaagag

rapax, ragaagan Opanguir
cypTanynax, 3KCNopTTOM
xonbooton Oycag ONOH ynn

axunnaraar A3MXKUH axunnagar.
Tyc samHaac EX 6GonoH ragaag
xygangaatanm  xonbooton  ax
axymH HarkyyoumH OoTooAblH
cyprantblH 3apanbiH 70 xyBunr
OyuaaH onroxblr caHan 60nrox
b6anHa. MNaanunH TatBap (HOAT

- TexHONapKNH OPLUWH Cyyr4 gapaax
3PXTIMN:

byra Hanpampgax Y36ekncrtaH YncblH
HyTar OoBcrap A3sp Oapaa (axwun,
YANYMAragd) 9KCMOpTIOXO0C OJfICOH
OpPfOrblH  XYP33HA4  ONIOH  YNCbIH
TenGepuH Kaptyygag 63naH ©Oyc
xanbapaap ragaad BanoTaap Horaon
awur Tenex;

bapaa (axkwnn, YANUNnras)
SKCMOPTNOXO00OC  ONICOH  OpriOrblH
XYP33HA ragaagbiH

MIPrIOKUNTHYYAUAH LanuHr ragaagag
H3MM3C3H OFIOH YIICbIH TenbepwuiiH
kKaptaHg 6anaH  6yc xan6apasp
ragaap BanioTaap Tenex;

SKCMOPTbIH 3P3I3rynrasp WHTEPHIT
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opyynantag TaTBapbIl XeHrenex,
Xxarac gamxyynardmiH can6apbiH
aXunnax  XYYUnr — eprexyynax,
xarac AamKyynardumnH
YANABIPnanvMnH - 6anryynamkuinH
30XMUyynanTbIr cynpyynax,
JapaarMnH YeumH apuum XyYHWUI
xarac gamxyyrnard, XMMmMan oryH
yXaaHbl 4mn, A3BLUMNTIT
TeXHosorunH canbapt 1.5 Tapbym
am.gonnapbiH - Wyyn  XepeHrs
opyynanT xunx 3apar bartana.

6onoH
ropumyya 6un.

3acrumnH raspbiH xeTenodepyya

opornuyynaH) Horgyynaxrynrasp

akcnopT/ MMMOPTbLIH
OYTO3rASXYyYH3d [O3NXUAH  3ax
393MUNH YH33p HURYYNaX
Gonomxuir akcnopTnory/

MUMMNOPTNOrYyA04 OMnrox [JOoTooA
ragarw  6onoscpyynax

[3X OHNarH O3nryypasp AamKyynaH
ragaag BanoTaap axun, YAn4unraar
3KCMOPTIIOX.

TIPS 6ytoy TexHOMNorMH rapaaHsbl
OU3HeCUnH NHKY6aTopbIH
xeTenbep ConoHrocbIH
NpasaynTan TEXHOMOMMH
rapaaHbl bM3Hecyyaag CaHXyyrmmH
A3MXKNar y3yynaar 3acrmmH
raspaac caHXyy>xyyngar
caHaauunra oM. TaTranarmnr 3ax
333N Y3Yynax Heneenen,
ecenTUnH B6onoMX, TEeXHOMNOTrnmH
A9BLIMA  AX  MIT  WanryypT
YHA3CN3H onrogor. AmxuntaHg
XYPC3H epregen raprard oyp 540
MSHFaH  am.jonnap  XypTanx
TOTraNar asax Oereen YyHWWr
OVM3HECUNH OPreXunTt, eCenTTan
XonbooTon siMap 4 30pUIroop
awmrnax 60onHo.

2022 oHbl 6anmgnaapx TIPS-uiH
Tanaapx 6bapumTyygaac gypasan:
- 2013 oHg ConoHrocblH 3acrmmH

Hb

- AcTtaHa Xab;

- AIFC uHTeEK xab;

- Agtobe IT Hub

- TexHonpeHepLumn

- TUBITAK
cypanraa,

xeTenbep,
- nx
axunnaraa

Cypryyne,

XOMKMWAH  rapaaHbl
YUTMANUAH
TEXHONOTNNH
xeTenoep,

- TexHosoru

- ONoH HUNTUIH Tecen, cydanraa,
XODKIUNH TOCNYYOUIT O3MXKMUX,

- WuHxnax yxaaH, TEeXHOMOMMNH
OusHecunr gamknx xetenodep,

XepeHrnmr

oamxux xetenbep (BIGG),

ax yYWUnaBapunH
XODKNUNH
OusHecunr gamxmnx xetenbep, -
TecnunH 3ax 393NUNr O3MXKUX

rapaaHbl

XaMTbIH

- TUBITAK XOY-unH cypanraa,

ounsHecumr

O3MXKUX xeTenbep, - TIpryynax

cyganraa,
XOMKININH

Jamxyynax

oppmcyyabir 4IMXKNX xeTenbep,

- IT Park

©HeeapUiiH bargnaap Hykyc,
byxapa, HamanraH, CamapkaHg,
'ynuctaH, Yprend xotyygag IT Park-
bIH canbapyyablH NpI3aYMH
Oanpwneir TogopxonncoH. IT Park-
WNH canbapyyd Hb XaMTbiH oddmc,
XYPIiblH  TaHXMM, apra X3MX33HWUN
Tan6an, nabopaTopu, Megua CTyau,
NEeKUMrMH TaHXMM, Uaxum  CropT,
poboT TEXHUKNIAH TaHXUM,
M3O33MMIMNH TEXHOMOTMNWH TeB TI3X
M3T  ONIOH  3ynWntam  Ganxaap
TONeBeCceH.

2024 oH roxag TawkeHT xoTo4 IT napk
Ganryynax Tecen OPreXnx,
OMpOorLooroop 7 ra raspbir xampax
6onHo. YyHasc 385 wmsHraH M2
Tanbah  Hb  XypnblH  TaHXUM,
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razap  TIPS-unr  xapankyymx
3XIMNCIH;

- 81 xepeHre opyynantbliH
TyHWTan 1,987 rapaaHbl GusHect
XOPOeHre opyynanT OfirOCOH;

- 1 unicorn 6uin 6onNCcoH;

- 11 rapaaHbl KOMMaHW Hb OJIOH
HUATSA  HIAMATTAN  XyBbl@araa
3apnacad;

- 57 Hb M&A 3amaap rapcat;

- 119 rapaaHbl 6usHec ragaagaac
XOpeHre 6OCrocoH;

- TIPS-niH OyuanTtrym
TYCNamXumnH Aapaax
CaHXYYXKUIMMTUAH HUNT X3MX33 7.6
TOpbym  am.gonnapTt  Xypasg
6anHa.

- BEHYyp KanuTanbir A3MXUX
xeTenoep,

- aHxpary cypanraa
XODKYYnanTunH nabopatopunyabir
OOMXKUX XeTenoep,

- MHHOBAL, aX axyWH HIDKUIH
YyagaBXxbir HaMIrayynaxan
OBMXKNAr y3Yyrax xetenodep

- MaTeHTbIr 43MXKMX XeTenbep,

- Akagemu, OnoH HUWTUIH
OBMXKNAr y3Yyrax xeTenodep
(OaneapaHeylie xycHsam 7, 8-aac

xapHa yy.)

M3O93NTINMAH TEXHOMOTUNH akageMu,
M3O39NTNIAH TEXHOMNOMMMNH nx
Cypryynb, cnopt Loruondop, XxaMTblH
otbuc, M3O39NNIUMAH  TEXHONOMNNH
pesnageHc, 3oung Oyyaan, odduc
Oyxu engep 4daHapTan 17 Gapwunra
Ganryynamxuir 6arraaHa. 2022 oHbl
ecayrasp capg 6 odhduckiH bapunra,
XypnbiH TaHxum, 1800 aBTOMaLUMHbI
3orcoonblr  6apbXx ayycracaH. MeH
2000 aBTOMALLWHBI 30rCOOSbLIr Y4 MEH
X3P3NKyynaxasp tenesneeq 6anHa.
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A0J100. 3eBJIoMX

OnoH yncbliH rapaaHbl 6usHecMnH akocuctemuiiH mHaekc 2023-1 Tes A3uinH 6yc
HYTTMAH 3OMWH 3acrMilH XamTblH axunnaraaHol 6yc 6yioy CAREC-biH 3ypraaH ync
onponuyoo byty 51-100 6anpanpg 6artax, ['ypx, KazaxctaH, MoHron, AsepbaikaH, Kuprus
YINC 6HrepCeH OHA axuu O3BLUMIT rapracaH Hb 3HS BYC HyTarT MX33XdH eepynent rapu,
epcenneeH WupyyH 6anraar oHLOMKI3.

M3a3annnMnH TEXHONOMMWH BOYTI3argaxyyH, YWNUunrad Hb rasap 3ywH OGavpnan,
Aanang rapuran 3caxaac YN XxamaapaH OfOH YIICbIH 3axX 333/, Wwyyn Xypax 60M0MXTON Hb
AaByy Tan 6ornoBY, O9NXUNH Byx yncag aH3 60NoMXK agunxaH yypaac eHaep epcengeeHT
3ax 3391 M.

M3a3annnnH TEXHONOMMNH canbap XenkMX Hb TyxauH canbapblH YWNAB3PIIaf,
AKCNOPThIr A3MXKMX33C ragHa Oycag canbapblH Xenknuur xypaacrax, O6yTaamxuir
HOMArgyysn4aar oHUnor, gasyy Tantan.

Hasp pypacan XKankarnvH cyganraaraap MoHron Yncag magsanfiuimH TEXHOSTOMNH
YANAB3PNAAN XeNKYYnaX, TEXHOMOMNH rapaaHbl BU3HECUNH akocucTeMUUr Bypayynaxag
Aapaax acyygnyyn Tynrapyd 6anHa rax y3caH. YyHA:

e [apaaHbl OM3HECUIH KOCUCTEMUIH XYYIb 3pX 3YMH TycramncaH opumH 6anxrym;

e [apaaHbl OM3HEC, MIOIMNUNH TEXHOSMOMMNH YWUNABIPIANTIN XONOOOTOM H3IP
TOMBEOHbI OMNIONTbIH 36pyyTan banaan;

e [apaaHbl OM3HECUINH CaHXYYKUATbIH XyYNb 3pX 3YMH OpYnH Bypaaarym;

e [apaaHbl BusHecunH 60451010, Xyynb TOITOOMXUAT BONOBCPYYIIK, X3PINKUATUNT
XaHrax TepuiH 3axupraaHbl TeB 6anryynnarbiH 3px Yypar TOAOPXONryu;

e [apaaHbl BU3HECUINH 3KOCUCTEMUNH MEXAHN3M TOLOPXOMNIYH;

e [apaaHbl BM3HECHMIT A3MXUX TaTBapPblH A3MXKIIAI TOAOPXONIyN;

e MeH BM3Hec apxnarung Hb XyHUU Heeuunnr Bypayynax (63%), xepeHre 6ocrox (55%),
bopnyynant xuuix, xapunuardaa Hamargyynax (49%), 6araa xerxyynax (38%),
ragaag 3ax 33anTau xonborgox (35%) GaviHa. XamruviH xapartau Gaviraa Ton-5
O3MXNAr Hb: XepeHre opyynantbiH caH (61%), TaTBapblH 6oanorbir camkpyynax
(54%), Tataac ypamwyynan (40%), uHHOBaL, OYHbl eMYMUT Xxamraanax 6oanoro
(39%), 333an Tycnamx (31%) gytarganTtan rax xapuyrncaH.

M3a33annnnH TEXHOMOIMMH canbapbiH YWNABIPNANNAT Xenkyynaxag bycan yncbiH
Typlinaraac xapBan TOAOPXOM OyCUWr COHMoH aB4, Tyc Gycsg OHUroW A3rnaM TOrToox
3amMaap A3MXNArMNr X3P3NKYYIDK, AOTOOAbIH 3ax 33311, YerneeT epCengeeHUnr xamraank
banHa. Togopxon Byc yycrax Hb eHAep MIANAr, yp YagsapTan XYHUA HOOLMINH TEBNEPIINIAT
6un 6onrox GusHec apxnaryma xaMmTpax, krnactep 60noH xenknxeq TycTan.

apaaHbl 6n3Hec Oyly TEXHOMOMMWH canbapbiH Xwkur, ayHa GusHecunr tepeec
OSMXKMX Hb OU3HEC 3pxnaxaa TaaTan OpYHbIr Bypayynaxaac axnaH3. ©epeep xanban
KoMnaHu Ganryynax, KOMnaHu eepunex Oyly XepeHre opyynard HaMax, Xacax YWn
axunnaraa xsnbap 6arxaac axnasg xonboraox OypTran, 3eBLIeepesn Ofrox, CyHrax,
eepunex, uyunax 33par Tepeec Y3yynaxX YWMYMMrad xaMmruiH xanbap, wyypxaw, XyHA4
cypTanryn, uaxvm xanbaprtan 6anx waapanaratan.

FapaaHbl GU3HECUMIT XOnKyyraxag Tepeec TyywTaw A3MXKMUX Hb XaMruvH 4dyxar
Gereepn, Xyyrnb apx 3yWH, CaHXYYrMNH 60OUT A3MXKNAM Hb ragaadblH XepeHre opyynaryaag
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TaaTamn OpYHbIr YYCrax Ganaar. [9xa33 TepunH SIMXKIAM XAT UX BYyy ax axyWH HIDKUAH
Yy axunnaraa, YeneeT epcesniieeH OporiLoxXo0C CIPrMnnax Wwaapanaratan.

Anb 4 yncag M3A33SIMAH TEXHOMOMMWMH XaMMMMH TOM XydangaH aBard Hb Tep
Ganpar. TepunH O3MXNArMMAH HIr X3anbap Hb TOPUMH XygandaH aBax axunnaraa Hb
WHHOBAL, LUMHIAC3H BYTIargaxyyH, yMnumnraar anb 60nox xyganaaH aBsax, xygangaH aBax
axunnaraaHg >KWKJr, AyHa OusHec apxnaryguunr Tynxyy Aamxkux 6Gognortom 6Haix,
M333/UTUAH TEXHOSTOMMAH BYTI3argaXyyHUM OKOYHbI OMYUAT YUNABIPNAryna xagranyynax,
M333/UTUAH TEXHOSTOMMH YUNYMAraar TOrTBOPTON XyAanaaH aBax 33par 6angar.

YNc OpHbl XOrkum, HUNraM, 3aUNH 3acruiH 6yxur N canbapblH ron xegenreru,
xypgaacrard Xyd Hb MOOQ3MMWH TEXHOMOMMAM Yp AYHTAW awwurnax, TyyHA4 CcyypwuricaH
WHHOBALbIIr HOBTPYYAXTAM XON60OTOM TyN YNC OPHYYA YYHA rOn aHxaapraa XaHgyyrK
OanHa. Yyn yypxang TYWWUINIACIH ynamxknant 34uMMH 3acraac TEeXHOSorM, WHHoBauan
CyypuncaH M3ANar LWWHIACAH AWXUTaN 39OUWH 3acarT WWIDKKUX WWIMKMAT Hb rapuaarym
Oeree maragryn 21-p 3yyHa TyxarH yrc OPOH T3CH YIA3X 3CIXUNT TOOOPXONITOX X3IMXKIIHA
XYPTan apurgax 6anHa.

M3a33annnnH TEXHONOMN, UHTEPHITUNH avaap “xaBTran” OONOH XyBUpPCaH OA3NXUG,
MoHron YncblH T33B3p, JNOXUCTUKbIH ancargMan OGananbir gaBaH  MI3A33SMUNH
TEXHOSIOrMop epcenaex, XYHUN HeeL,, XepeHre opyynanTtbir 6ycag ync opoHTOM yparngaH
TataxblH Tyng TAAMA3P OpHyydaac wnyy, s4aX TOHUYY A3MXKIAr, TaaTal OpYHbIT
OYpAyYNCaH Hexuena aMmXxuntaHg Xyp4, M3O33MNUNH TEXHOMNOMMAH YUNABIPIIAN XONKNX
BONOMXTON.
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XABCPANT 1

CoHrocoH xyBun6apbIH yp Heneer TaHAaH cyaancaH 6ainaan
XYHUU IPX3 1 YIYYNIOX YP HOJ106

Y3yynax yp
Henee:

Xonb6oraox acyyntyya

XapuynTt

Tannb6ap

1. XyHuun
IPXUNH
Cyypb
3ap4imMmyynan
HUAL3X Oywn
3cax

1.1. AAnraBapnaH ragyypxaxryu 6a Tarw 6anx

1.1.1.AnraBapnaH ragyypxaxbir XOpUrfiox 9Cax

Tunm Yryn

SAmap HaraH ceper Henee banxrym

1.1.2.AnraBapnaH ragyypxcaH 6ywy anb Har 6ynart
Aasyy 6angan yycrax acax

Tunm Yryun

SAmap HAraH ceper Henee banxrym

1.1.3.0H3 Hb TOOOpPXOW OYNrMUH 3M33r Gangnbir
029paYYNaxXmMH Tyng aBd Byn Typ Tycram apra Xamkag
MOH 601 OfIOH YNCbiH BOMOH YHAICHUA XYHUI SPXUNH XaM
X3MXKI3IHL HANLDXK By 3CaxX

Tunm Yryun

SAmap HAraH ceper Henee banxrym

1.2. Oponuoor xaHrax

1.2.1.3oxmuyynanTtbiH xXyBunoéapsbir COHroxgoo
OpPONUOOr XaHracaH 93Cc3x, sAnaHrysa am3ar Oynar,
LI®@OHXUNH OpOoSLOoX BONOMXMIAT BYpAyYICaH 3CaX

Tunm Yryn

SAmMap HaraH ceper Henee 6anxrymn

1.2.2.3oxmuyynantbir 61 601rocHOOpP 3pX, Xyyrb ECHbI
almr COHMPXON Hb XeHgergex Oyn, acxyn xeHOergex
©on3oLwrym npragmmr TogopPXOMnCOH 3CaX

Tunm Yryn

Amap HaraH ceper Henee 6anxrymn

1.3. Xyynb A334nax 3apumm 6a carMH 3acarnan xapuyunara

1.3.1.3oxmuyynanTtbir 6 60NrOCHOOP XYHUIA SPXMIAT
XOXUYN3H [O3MXMX, XaHrax, Xxamraanax ssuag axuy,

O3BLUNIT rapax 3C3X

Tunm Yryn

SAmap HaraH ceper Henee 6anxrymn
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1.3.2.3oxuuyynantbiH XyBunbap Hb XyHUA SPXWUIAH Tuum Yryn SIMap HaraH ceper Hernee Gaiixryii
MOHros YNncblH ONOH yrcbliH rapaa, HYB-bIH XyHWn S3pXunH
MexaHuamMaac TyxalH acyyanaap erceH 3eBnemxug
HMNL3X Banraa acax
1.3.3.XyHunn Apxumnr  3epuurygen XyNnaanrax Tunm Yryn SIMap HaraH ceper Hernee Gaiixryii
XapuyunarbIr Tycrax 9cax
2. XyHu# | 2.1. 3oxuuyynanT Hb XYHUI 3PXMIT Xa3raapnax 6on sHa Tunm Yryn SIMap HaraH ceper Hernee Gaiixryii
IpxXuunr Hb XyYrb ECHbl 30pPUITTOA HUMLIC3H 3CaX
xsisraapnaca 3 3 3 y
H 2.2. Xa3raapfianTt TOrmTOOX Hb 3anmLryin 9cax Tunm Yryn SIMap HaraH ceper Hernee Gaiixryii
3oxuuyynanTt
aryyrncaH
3Ccax
3. Jdpx | 3.1. 3oxmuyynantblH XxyBunbapT xamaapax Oynryya Tunm Yrym T0IOPXOMNCOH
aryynary Oytoy apx aryynarygbir TO4OPXONSICOH 3CaX
3.2. Opx aryynarygbir am3ar Oangnaap Hb sanrax Tunm Yryn SIMap Har3H ceper Henee Galixryil
TOLOPXOWNICOH 3CaX
3.3. 3oxuuyynanTblH XyBunbap Hb 9HAXYY aM33r GynrninH Tunm Yryun SIMap HaraH ceper Hernee Gaiixryii
Hexuen 6ananbir xapransaH Vy33X, T3OHUW 3M33r
Gananbir 433pAYYNaxXa4 YUINACIH 3CIX
3.4. Opx aryynarygblH, snadHrysga am3ar OynruinH Tunm Yryun SIMap HaraH ceper Hernee Gaiixryii
dAnraatan Xaparuaar TOOLICOH MO PIMKTIN
30XMLYYynanTbir Tycrax 3Cax /XenkKnuiH 63apXLL33nTaNn,
YHO3CTHUN LIEBHX, XANTHUA LeeHX, raruxyy 94raspasp
xsa3raapnaxryn/
Yypar 4.1. Yypar xynaar4yanur TO4OPXOMUSICOH 9CaX Tunm Yryn MagaannuinH TEXHONOIMMH
Xynaary YWUNOBIPNANUNH YN axunnaraaHg
oponuory TanyyabliH yypar
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Togopxon 6onHo

XeHnpgepunH
apx TarLw
6ananbir
XaHrax Tyxaw
Xyynba
HUALYYNC3H
3cax

5.1. XKeHgepuH y3an 6apmumTnaneir TycracaH acax

Yryun

LWaapanararym

5.2.0parton, aMartTon XyHUM Tarw 3pX, Tarw OONomix,
Tarw xaHanaroiH 6artanraar 6ypayyrnax acax

Yryn

Waapanararym
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3OWUWNH 3ACATT Y3YYNI3X YP HONOO

XaBcpanT 2

Y3yynax Tann6a
Yy YP Xonb6oraox acyyntyyAa XapuynTt P
Henee:
1.03nxmnH 1.1.JoToOAbIH aX axynmH HaPk ©60noH ragaagblH
3ax 3331 XOpeHre opyynantTtah ax axymH HINK XOOPOHAbIH Tunm Yryun SAmap HIraH ceper Henee banxrym
A9/3p epcenaeen Hemee y3yynax 3cax
epcengex
yaggap 1.2.Xun gamMHacaH XepeHre opyynanTbiH LUMIDKUAT
XeOenreeHn Hemnee y3yynax acax (9aunH 3acruiH Tnnm Yryn SAmap HAraH ceper Henee banxrym
GanpLnn eepunergexunr oposLyynaH)
1.3.03nxunH 3ax 393N A33pX Taarym Hemneennunr
MOHIONbIH 3aXx 333M4 OpPX WP3Xd3C Xamraanaxag Tuinm Yryn Amap H3raH ceper Henee Ganxrymn
Heneesk Yyagax acax
2.[loTooabIH 2.1.X3parmaryannH - Wnnaeap raprax 6onomkunr y o Lo
A AbIH P A AB3p P Tunm Yryun Amap H3raH ceper Hemnee banxrym
3ax 339NUNH Oyypyynax acax
epcengex 92 3 3
.2.Xa3raapnaraman epcesiaieeHnin yrnmaac YHWUAH y - N
Ya/iBap priaral bcena y v Tuiim Yrywn Amap HarsH ceper Henee Ganxryim
6OrOH Xeepreanuunr 6un 6onrox acax
TOrTBOPTOM . .
» 2.3.3ax 39314 LWKWHI3P OpX MpXK Banraa ax axyuH y o Lo
b6angan g Tunm Yryn Amap HaraH ceper Henee Ganxrym
HaPKng 63pXxwaan, XyHapan 6ui 6onrox acax
2.4.3ax 33914 LWMH33P MoHononbIr 6uin 601rox acax Tunm Yryun Amap HaraH ceper Henee banxrym
3.AX axynH | 3.1.3oxmuyynanTtbiH XyBUndapbir XapankyynCHIap ax y - Lo
y y N LYy y b PoDkYY P Tunm Yryn SAmap HaraH ceper Henee banxrym
HODKNIH axyMH HAaNKUA LUMHI3P 3apAan yycax 3Cax
YNNaBapIannnH 5
GOrOH 3.2.CaHXyyXUNTUAH 3X YYCB3P OJK aBaxaj Henee Tuiim Yrvii Canxyyxunt onox Gonomx
Y3YYJ19X 9CaxX Y HOM3r4aH3.
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3axumpraaHbl

3.3.3ax 393n33c Togopxon Gapaa OyTIArAIXYYHWUNT

Tunm Yryun Amap HaraH ceper Henee 6anxrymn
3apgan XygangaH aBaxag Xyprax acax
3.4.bapaa 6yTaargaxyyHun 6opnyynantag smap Har . - Lo
P v AIXyy Pryy A P Tunm Yryun fAmap HaraH ceper Henee Ganxrym
Xsi3raapniant, 3CXyJ1 XOpur TaBUX 3CaxX
3.5.AK axynH HADKUAT YN axXkunnaraaraa 30rcooxos, - o S
Tunm Yryun fAmMap HaraH ceper Henee Ganxrym
XYPrax acax
4 Mapg33nax
YYPrMinH
yrnMmaac yycu 4.1.XyynunuH aTrasaa 3axupraaHbl WWHX YaHapTamn
Oavraa HomanT 3apgan (Tyxamnban, mag23nax, TawunaH Tunm Yryn fAMap HaraH ceper Henee Ganxrymn
3axmpraaHsl raprax r.m) 6un 6onrox acax
3apanbiH
avyaanan
5.6munex 5.1.©munex apxuir (yn xegnex, Xeanex 34 XepeHre,
apx aguMiH Byc Gasnar 33prunr) XeHAceH 30xuuyynant Tunm Yryn Amap HaraH ceper Henee danxryn
Oouin 6onox acax
5.2.©6Munex apx OfK asax, LWuUmKyynax 605oH y o Lo
y Tunm Yryn Amap HaraH ceper Henee Ganxrym
X3PaNKyynaxag xasraapnant 6um 60nrox acax
5.3.010yHbl ©MuMiH (naTeHT, 6apaaHbl TaMAar,
30XMOMYMIAH 3pPX 33P3r) IPXUINT XOHOCEOH 30XuuyynanT Tunm Yryun Amap HaraH ceper Henee Ganxrym
6un 6onrox acax
6.MHHoBAaL 6.1.Cypganraa WWHXWUAr39, HI3NT XMIX, LUMHS ByTaan . .
Tuum Yryn Oepar Henee y3yyIrHa
6onoH raprax acyyasbir JOMXNX 3CIX
cypanraa 3 3
LINHKUATS 6.2.YNNOBIPNanumnH LWMH3 TEXHONOrM OGOMOH LUNHI
OYTO3rasxyyH HIBTPYYNIX, O3Nrapyyraxumnr unyy Tunm Yryn Depar Hermnee y3yyIHa

xsan6ap 6onrox acax
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7.Xaparnary

7.1.X3parnaaHMm YHUWUH TYBLUMHA Henee Y3yynax

60110k rap 5CaX Tunm Yryun Amap HaraH ceper Henee 6anxrymn
OynuiH 2o 3 3
Teces 2.X3parnarYyanmnH  XyBbA AOTOOAbIH 3ax 3337MNr Tuiim Yryit SIMap HAroH coper Henes Galxnyii
awmrnax 6oMoMX ONrox 3Cax
7.3.X3parnaryannH apx alnrt Herneenex 3cax Tunm Yryun fAmMap HaraH ceper Henee Ganxrym
7.4.XyBb XYHUW/rap OynNuUH caHxyyrmnH 6Gampang,
(wyyn 6yroy ypT XyrauaaHbl TypLing) Hernee y3yynax Tunm Yrywn Jepar Heree y3yyIHd
3CaX
8.Togopxon 8.1.Togopxon 6ch HyTarT 6y+oyv TOOOPXOM  Har Tviim Yryii SIMap HAraH COper Henee Baiixryii
6yc  HyTar, YUrNang axJnbiH 6anpbIr LWMHI3P 6UN Bonrox acax
canbapyya Ny N
8.2.Togopxon 6yc HyTart Oywy TOOOPXOW Har
ynurnang axnolH 6amp ©Garacrax 4urnana’3p Henee Tunm Yryn Amap H3raH ceper Henee banxrym
Y3YYN3X 3Cax
8.3.Kwxur, oyHa ynngeap, aCXyn anb Har candapt Tvitm Yryii Depar Henes YayyIHa
Henee y3yyrax 3cax
9.TepuiH OKCNopTbiH WKHY 6Gonowmk 6uin
3axupraaHsbl 9.1.Y1CbIH TECOBT HOMeB Y3YYNaX 3CaX Tunm Yryn B0k, TaTBapbIH OPFIOr0 HAMArA3X
bawnryynnara BONOMXTON.
9.2.lLnHasp TepunH Gawnryynnara Gavryynax, acxyn
TOpuH Oawnryynnarag OyTUMNH eepynenT Xuinx Tunm Yryun LWaapgnararyn
Waapanara TaBurgax acax
TaTBapblH A3MXIAr XOHrenenTTon
. . xonodooTon, M333NNNH
9.3.TepuriH 6Ganryynnarag 3axuvpraaHbl LUUHS Yur - - M - N
Tuum Yryn TEXHOMNOMMUH  YUNAB3PNAr4Yannr

YYpar 6ui 60nrox acax

OYypTrax 33par 3apuM Har yypar
HOM3raaHa
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10.Makpo 10.1.2011H 3acrninH ecenT BOMOH axun IPXNaNTUNH o o
o . Tunm Yryn Qepar Henee y3yyrHa
3UMH Gargang Henee y3yyrax 3cax
3acruiiH 10.2.% N N
2.XepeHre opyynanTblH HOXUeNnuUnr camxpyynax, - y
Xyp3asHa pot pyynant H Pyy Tunm Yryi Oepar Hemnee y3yyrnHa
3aX 333SIMMH TOITBOPTON XODKINAT O3MXUX 3CIX
10.3.HpNAaum HamMargax acax Tunm Yryun fAmMap HaraH ceper Henee Ganxrym
11.0n0H o o g
11.1.MOHron YncbiH ONOH YJSICbIH MAP33TIN HUMLIIXK - o Amap HAraH bangnaap
yTichIH Oanraa acax Tuim Yryn 3epuunngexrym
xapunuaa pPHMNASXTYL.
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HUWraMA Y3YYNIX YP HENee

XaBcpanT 3

Y3yvn3.x YpP Xonb6oraox acyyntyyAa XapuynTt UaTEE]:
Henee:
1.Axun 1.1.lLUnH33p axnblH 6anp 6un 6onox acax Tunm Yryn Qepar Henee y3yyiHa
APXNANTUNH
bangan, y
xengnmepmMH 1.2.Uyyn GOPOH Wyys ©Gycaap axriblH  GavpHb! Tunm Yryn fAMap HaraH ceper Henee Ganxrym
LLOMXOTrosn 6um 6onrox acax
3ax 333N
1.3.Togopxon axun MIPraxnmmH Xymyyc 605oH Twitm Yryit Depar HeNee yayynHa
XyBuMapaa xeeniMep apxnaryasg Henee y3yynax 3cax
1.4. Tooopxon HaCHbI XYMYYCUWH aXun 3pXf3anTUnH Tuiim Yryii SIMap HAr3H COper Henee Baiixryii
Oangang Heneenex acax
2.AXnbIH 2.1.AXMbIH YaHap, CTaHAAPTa/ HeNIeenex 3CaxX Tuim Yryi AiMap HaraH ceper Henee barixryi
cTaHgapr,
;ef(l,enmepnex 2.2.AKnnygblH 3pyyn M3HA, Xe4eSIMepunH aroynrym Tuiim Yrvii AAMap HaraH ceper Henee baixryi
P B6angang Heneenex acax A
2.3.AKUnNYabIiH 3pX, YYParT wWwyya 6omnoH wyyn Gycaap _— Yrvit Amap HaraH ceper Henee Gaiixryii
Heneenex acax Yy
2.4.1UMH33p axmblH CTaHAApPT raprax acax Thiim Yryit | 7IMap HIroH ceper Henee barixryi
2.5.AxnblH  GanpaHg TEXHOMOTMMWH  LUMHIYNANNAT Tuinm Yryit Separ Heree y3yynHa

X3PANKYYNAXTan xonboracoH eepunent 6um 6onrox
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9C3X

SAmap HaraH ceper Henee bGanxrym

3.HI/II/1FMICII/1H 3.1.lLUyyn 6onoH wyyn 6ycaap Tarw 6yc 6angan yycrax Tuiim Yryit
TOLOPXOW 3Cax
oynruur
);imra:;lax 3.2.Topgopxoii 6ynar GOMOH XYMYYCT ceper Hemnee AImap HaraH ceper Henee banxryu
yyA y3yynax acox. Tyxamnban, am3ar Oynar, XenknunH . "
» - y Tunm Yryn
O9pLUIABNTIN  UPrdA, aXuUNnrym wprag, YHAICTHUM
LileeHxepq rax Mot
3.3.lagaafbiH UPraass UNaPXUN Hereenex acax Tuim Yryi AAmap HaraH ceper Henee baixryi
4. TepuiiH 4.1.3acarnanbiH xapunuaaHg oponuoryaos Hemeenex Tuitn Yrvii AIMap HaraH ceper Henee barixryi
yaupgnara, carH | 9cax Yy
3acarnan, Lwyyx
i;);nan MaA3N, 4.2 TepuinH GanryynnaryygbiH YYpar, ynn Tuviim Yrvin Xonborgox <sam, areHTnaryygblH
.| @KunnaraaHg Heneesnex acax Y 3pX YYPrumr Togopxon 605roHo
M3331317, éc
CypTaxyyH 4 Banxryw
4.3.TepuitH 3axvipraaHbl anbaH xaarygplH 3pX, YYpar, Tuiim Yrvii Map HI3r3H Ceper Hemnee banxryn
XapunuaaHng Heneersnex acax vy
4.4.vl/lpr3,u,vw|H tYYXaa xaHnax, acyyanaa Tunm Yryun SAmMap HaraH ceper Henee banxrymn
LUIMNOBIPITYYIIAX 9PX3L, HENeenex acax
4.5.Ync TepuiH Ham, TepuriH Byc GanryynnarbiH ynn Tuiim Yryit SIMap HoraH coper Henee Gaiixryii
aXunnaraaHzg Heneermnex 3Ccax
5.HunTniH apyyn | 5.1.XyBb  XYH/HUAT XyH aMblH [OyHO2X Hacnant, Tuiim Yryit SIMap HoraH coper Henee Gavixryii

M3HA, alynrym

eBuYnenT, Hac bapanTbiH Gargang Heneemnex acax
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oanpan

5.2.3oxuuyynanTblH XyBunbapbiH ynmaac yycax aAyy

Amap HaraH ceper Henee 6anxrymn

YMM393, araap, XePCHUN YaHapbIH 6epYNenT XYH aMblH Tunm Yryn
3pYYN M3HAS3A Ceper Hemnee y3yynax acax
5.3.XyMyyCUNH ambgpanbiH X3B Maar (XoosnonT, Tuitm Yryii 7AImap HaraH ceper Henee baiixryit
XOA6NreeH, apXxu, TaMXUHbI X3P3rnaa)-T HENeenex 3CaxX
6.HuirmminH 6.1.HUArMUINH  YUNYMNI39HUIN  YaHap, XYpPTIamxug - o oo
xaMraanan HONEONOX 3C3X Tunm Yryn SAMap HaraH ceper Henee Ganxrym
apyyn M3HA,
©onoBCcponbIH Vi
P 6.2.AKMNYabiH  GOMOBCPOS, LUMIMKUNT Xe4enreeHs, . . AImap HaraH ceper Henee baixryi
cucrtem Tunm Yryun
Heneernex acax
6.3.MpraguitH  GornoBcpon (TEpUMH GONIOH  XyBUItH AImap HarsH ceper Henee banxryi
X3BWNWAH  BonoBcponblH  Bawuryynnara)  Onox, Tuim Yryii
MIOPraXkun 333MLWNX, AaBTaH cypranTtag xampargaxag
ceper Hemnee y3yyrax 3cax
6.4 HAirMmMnH 6GoOMoH  3pyyn MIHOWMWAH  YWAMNYMITa3 Tuiim Yryit Amap HarsH ceper Henee Gaiixryii
aBaxap, ceper Hemnee y3yyrax acax
6.5.x, 0o3a cypryynuyabiH yun axunnaraa, eepumnH - o -
ynmpnnaﬂauﬂHeﬁzggex ):;,cqzex Y P Tunm Yryn SAmMap HaraH ceper Henee banxrymn
7.amT Xapar, | 7.1.HuiarmminH aroynryn 6angan, ramMT XaprnH Hexuen . . ..
D o Tunm Yryn Amap HaraH ceper Henee 6anxrymn
HUATMUIAH Gargang Heneernex acax
atoynryn 6angan
7.2 Xyynuir anbafaH XapanKkyynaxaza Heneenex acax Thiim Yryit | 7IMap HIroH ceper Henee Garixryi
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Amap HaraH ceper Henee 6anxrymn

7.3.'aMT X3prumH NNpyynantag Hemnee y3yynax acax Tunm Yryn
7.4.9MT XOPrUMH XOXUPOryng, ropyvMmH apxaq ceper Tuitm Yryii 7AImap HaraH ceper Henee banxryu
Henee y3yynax 3cax

8.Coén 8.1.CoénblH eBUIr xaMraanaxag Hesnee y3yynax 3cox Tunm Yryn SAmap HIraH ceper Henee banxrym
8.2.Xan, coénbiH sAnraaTtai 6angan 6uin 6onrox acax, Tuiin Yrvii Aimap HaraH ceper Henee barixryi
acxyn yr anraatan 6angang Heneenex acax ry
8.3.MpraguiiH TyyX, CO8Moo Xamraanax OpOMLOOHA Tuiina Yryii AImap HarsH ceper Henee banxryi

HeIneeJsex 3CaX
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BAUrAIIb OPYMHL Y3YYNIOX YP HONGe

XaBcpanTt 4

Y3yyn3.x YP Xonb6oraox acyyntyyAa XapuynTt VECIIEET
Henee:
SAmap HaraH ceper Henee banxrym
1.Araap é.1 .3oxuuyynanTtbliH XyBUNoapblH Yp AyHA araapbiH Tuiim Yryii
OXMPANbIr HAM3ArAYYN3X 3CaX

2.1.To3BpPUNH  X3PArCrIMAH  TYSILWWHUN  X3P3rnaar Tuiim Yrvin 7AImap HaraH ceper Henee baiixryit

HaMargyynax/oyypyynax acax Yy

2.2.9p4UM XYHHUIN XIPIArNI3r HAIMIArAYYN3X 3CAX Tunm Yryn 7IMap HaraH ceper Henee banxryi
2.3am T33B3P,
TYNW, 3PYMM XYY | 2 3 Jnuum xy4HUMIA VIANABIPNANA HEMee Yayynax _— Yrvi SAmMap HaraH ceper Henee 6anxrymn

3CaX Yy

2.4.To3BPUIH  XOP3TCINiH  araapbii Goxupanbir | L - Yrvit Amap HarsH ceper Henee Gaiixryit

HOMIrayynax acax vy

3.1.AH aMbTHbI TOO XaMX33r Byypyynax acax Tunm Yryun 7IMap HaraH ceper Henee banxryi
3.AH ambTaH, | 3.2.X0BOPACOH ~ BONOH  HOH  XOBOp ~ aMbTaM, | o . Yrvii AAMap HaraH ceper Henee baiixryi
ypramnbir ypramarng cepreep Hemneenex acax ¥
XaMmraanax

3.3.AH ambTAbIH HYYASM, CyypblMnA cepreep | .. Yryi Amap HaraH ceper Henee Gaiixryii

HOeJ1eeJ16X 3C3X
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3.4.Tycram xamraanantTan rasap HyTarT cepreep

Amap HaraH ceper Henee 6anxryn

Tunm Yryn
Herneenex acax
4.1.Ma3pbIH A439pX yC B6OMNOH NYHUIM YC, LIBB3IP YCHBbI Tuiim Yryii 7AImap HaraH ceper Henee baiixryit
HeeLlea cepreep Heneemnex acax
4.YCHbl Heell 4.2.YCcHbl 6OXMpAnbIr HAMIrAYyax 3Cax Tunm Yrymn 7AImap HaraH ceper Henee baiixryit
4.3.YHOHbI YCHbl YaHapT Hereenex acax Tunm Yryun #IMap HaraH coper Henee baixryit
5.1.XepCHuit GOXMPAONTOL HEMee Y3Yyynax 3Cax Tuiim Yryii 7AImap HaraH ceper Henee baiixryit
5.XepcHun
6oxrpaon 5.2Xepcwitr  9BfdX, awwarnaracaH  TanbaiH | . Yryii AImap HarsH ceper Henee banxryi
X3MXI3r HAMIrAyynax acax
6.1.Awwurnargaaryi 6arcaH raspbir awimrnax acax Tunm Yryn 7IMap HaraH coper Hernee banxryi
6.[a3pbIH 6.2.['a3pbiH 30puynNanTbIr @epynex 3cax Tunm Yryun 7IMap HaraH ceper Henee banxryi
awwmrnanT
6.3.9koNoOMMiH  30puynanTaap - xamraanaracaM | . Yryi Amap HaraH ceper Henee Gaiixryii
raspblH 30pMynanTbIr ©8pYIeX 3CIX
7.1.HexeH capraargax GanranuitH Gasnruir eepee AImap HarsH ceper Henee Gaiixryii
7 .HexeH HEX6eH Copraarasx YagaBxbIr Hb Tuim Yryn
Capraaraax/HexeH | @nAarayynaxryirasp 30XmCToi alumrnax acax
COpraaraaxrym
Gaitranniti 6asnar | 7.2 HexeH Caproargoxryit 6anranuiH  GasmruitH . Yryi Amap HaraH ceper Henee Gaiixryii

awmnrmanTt HaMaragax acax
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